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1. RECAUDO GESTION 2024 FONDO DE FOMENTO PANELERO

1.1 Introduccién

e Continuar con el desarrollo de proyecto codigo QR en etiqueta que consistié en cambiar la
etiqueta que evidencia la cuota de fomento por un rollo de etiquetas con impresion de un
cédigo QR diferente por cada uno de los rollos. Este cddigo permite hacer seguimiento a
cada codigo desde el momento que llega a la oficina principal de Fedepanela el pedido, el
envio a cada uno de los delegados, el inventario de cada delegado y la activacion del
cddigo al momento de la entrega a productores y/o comerciantes. Cada codigo tiene una
vigencia de dos meses desde el momento de su activacion.

e  (Gestion junto con la Auditoria y delegados para el aumento de retencién de cuota de fomento
en almacenes y establecimientos.

e Capacitaciones y seguimiento a productores con el fin de incentivar la presentacion de
liquidacion de cuota de fomento panelero.

e Capacitaciones a la policia para la revision de la etiqueta en carretera y establecimientos
comerciales.

e El precio de resolucion para el primer semestre afio 2024 fue de $3.244 m/cte., precio que el
Administrador del Fondo toma como base para realizar el recaudo.

e El precio de resolucién para el segundo semestre afio 2024 fue de $3.196 m/cte., precio que
el Administrador del Fondo toma como base para realizar el recaudo.

1.2. Comparativo Recaudo 2023-2024

COMPARATIVO RECAUDO CFP 2023-2024
MES 2023 2024 VARIACION
Enero $ 437.923.110 | $ 420.862.449 -3,90%
Febrero $ 388.206.661 | $ 470.633.774 21,23%
Marzo $ 432502.637 | $ 428.212.891 -0,99%
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Abril $ 436.509.312 | $ 476.736.004 9,22%

Mayo $ 404441955 | $  449.536.759 11,15%

Junio $ 427241816 | $ 438.670.432 2,67%

Julio $ 403.975.693 | $ 421.689.646 4,38%

Agosto $ 446.179.117 | $  440.706.831 -1,23%

Septiembre | $ 442.364.889 | $ 471.539.921 6,60%

Octubre $ 420807661 | $ 462.731.944 9,96%

Noviembre | $ 439.981.027 | $ 475.395.009 8,05%

Diciembre $ 407.072.443 | $ 441.724.876 8,51%

Total $ 5.087.206.322 | $ 5.398.440.535 6,12%

1.3. Consideraciones

e Aumento del recaudo formal, por seguimiento a nuevos almacenes y aportantes por
liquidacion por estrategias implementadas.

e Aumento del precio del Kg de panela que, segun resolucion, para el | Semestre de 2024 fue
$3.244 y para el | Semestre de 2023 habia sido de $3.162 (+2,59%).

e Leve aumento del precio del Kg de panela que, segun resolucion, para el |1 Semestre de 2024
fue de $3.196 y para el 1l Semestre de 2023 fue de $3.193 (+0,09%).

e Apoyo de la secretaria del Comité de Vigilancia y Control del Ministerio de Agricultura con
la creacién de los comités de vigilancia.

e Control de codigo QR a las etiquetas evitando uso indebido de estas, asi como capacitaciones
a la Policia Nacional y control en carretera.

e Capacitaciones y seguimiento a productores con el fin de incentivar la presentacion de
liquidacion de cuota de fomento panelero.

Nueva Direccion: Cra 49 B No. 91 - 48 La Castellana - Tels.: 622 2066 - 622 26 55 - 622 27 88

COMPARATIVO RECAUDO ANO 2023-2024

CONCEPTO RECAUD?()IZE;gFECTIVO RECAUD;)O2E4FECTIVO VARIACION
REGION SUR OCCIDENTE $ 846.417.412,00 $  879.510.240,00 3,91%
NARINO $ 474.417.000,00 $ 477.203.544 0,59%
CAUCA $ 37.863.698,00 $ 36.573.135 -3,41%
VALLE $ 334.136.714,00 $ 365.733.561 9,46%
REGION SUR $ 377.933.787,00 $  399.039.403,00 5,58%
HUILA $ 257.817.400,00 $ 276.795.409 7,36%
TOLIMA $ 116.961.387,00 $ 122.243.994 4,52%
CAQUETA $ 3.155.000,00 $ - -100,00%
REGION EJE CAFETERO $ 903.583.291,00 $  928.234.874,32 2,73%
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ANTIOQUIA $ 520.037.234,00 $ 536.281.161 3,12%
RISARALDA $ 176.858.058,00 $ 187.272.052 5,89%
CALDAS $ 157.477.997,00 $ 145.468.253 -7,63%
QUINDIO $ 49.210.002,00 $ 59.213.408 20,33%
REGION CENTRO $ 981.809.143,00 $ 1.084.563.822,64 10,47%
BOYACA $ 450.286.078,00 $ 541.039.283 20,15%
CUNDINAMARCA $ 531.523.065,00 $ 543.524.540 2,26%
REGION NOR ORIENTE $ 412.515.329,00 $  531.432.806,92 28,83%
SANTANDER $ 381.309.868,00 $ 485.423.504 27,30%
NORTE DE SANTANDER $ 31.205.461,00 $ 46.009.303 47,44%
CESAR $ - $ -

OTROS RECAUDOS $ 1.564.947.362 $ 1.578.710.665 0,88%
ALMACENES DE CADENA $ 1.067.467.489,18 $ 1.117.504.542 4,69%
EXPORTACIONES $ 344.509.308,30 $ 439.547.318 27,59%
OTROS RECAUDOS $ 152.970.564,48 $ 21.658.805 -85,84%
TOTAL RECAUDO REGIONALIZADO $ 5.087.206.323,96 $ 5.398.440.535,40 6,12%

1.4. Mecanismos de Recaudo

DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL RECAUDO

$439.547.318 EXPORTACIONES 8%

UIDACIONES 18%

Fuente: Plataforma de Recaudo c6digos QR. (SIR-FFP).
ALMACENES DE CADENA $ 1.117.504.542 21%

EXPORTACIONES $ 439.547.318 8%
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LIQUIDACIONES $  947.623.93400 18%
ROLLOS $  2.893.764.742 54%

Los departamentos que han presentado mayor aumento del recaudo son: Norte de Santander,
Santander, Quindio, Huila, Cauca, Boyaca, los factores que influyeron en este aumento han sido:

Trabajo conjunto, equipo de Recaudo y Auditoria en seguimiento y visitas a productores,
comercializadores y almacenes con el fin de promover el pago formal de la cuota de fomento panelero
en liquidacién mensual por facturacion.

Capacitaciones a la policia para control en almacenes y carretera.

Seguimiento de la direccidén y coordinacion de recaudo, a los reportes y gestion directa de los
delegados departamentales.

Causas de Disminucion del recaudo en algunos departamentos:

Se ha presentado una reduccion de cafia madura generalizada mas notoria en los departamentos de
Cauca y Caldas.

RECAUDO POR DEPARTAMENTO Y OTROS 2024

$1.117.504.542

$541.039.283
$485.423.504 $439.547.318 $276.795.400
$145.468.253
$477.203.544 $59.213.408 $36.573.135
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Fuente: Proceso de contabilidad Fedepanela

A manera informativa, en el siguiente cuadro se presenta el consumo de rollos en los meses de enero
a septiembre de los afios 2023/2024 tomando los datos de inventarios de rollos que se encuentran en
la plataforma c6digos QR:

COMPARATIVO CONS. ROLLOS 2023-2024
COSUMO0 2023 | CONSUMO 2024 | VARIACION

38.973 45.383 16%
Fuente: Plataforma de Recaudo c6digos QR. (SIR-FFP).
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Gestion Administrativa Recaudo afo 2024

VISITAS A PRODUCTORES COMERCIANTES Y ALMACENES ENERO - DICIEMBRE DE 2024
Departamento Delegado Numero de Visitas

ANTIOQUIA DIANA CARVAJAL 98
BOYACA GINA ALEJANDRA CRISTANCHO 75
CALDAS MARIO GIL 90
CUNDINAMARCA RODOLFO VELASCO 114
HUILA LINDA LUCIA ROJAS GOMEZ 228
NARINO ANGELA JURADO ROSERO 82
RISARALDA ALEJANDRA PALACIO 79
SANTANDER CAROLINA RODRIGUEZ 87
SOCORRO HUBERTO RUIZ FAJARDO 70
TOLIMA GERARDO GUZMAN GUZMAN 91
VALLE MARIA CRISTINA ROLDAN 70
CAUCA CRISTINA BOLANOS 30
VILLETA SANDRA MILENA MARTINEZ AVILA 118
OFICINA PRINCIPAL DIRECCION RECAUDO/COORDINACION 25
TOTAL 1257

CAPACITACIONES A POLICIA ENERO A DICIEMBRE 2024
Departamento Delegado/Direccion ca,:)g(r:ri]tee:—::)ic?rfes Npuerpseorr?age
ANTIOQUIA DIANA CARVAJAL 10 101
BOYACA GINA ALEJANDRA CRISTANCHO 3 30
CALDAS MARIO GIL 3 30
CUNDINAMARCA RODOLFO VELASCO 6 38
HUILA LINDA LUCIA ROJAS GOMEZ 13 157
NARINO ANGELA JURADO ROSERO 2 20
RISARALDA ALEJANDRA PALACIO 9 7
SANTANDER ANDREA CAROLINA RODRIGUEZ 3 15
SOCORRO HUBERTO RUIZ FAJARDO 2 10
TOLIMA GERARDO GUZMAN GUZMAN 3 15
VALLE MARIA CRISTINA ROLDAN 3 25
CAUCA CRISTINA BOLANOS 1 14
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VILLETA SANDRA MILENA MARTINEZ AVILA 3 28
OFICINA PRINCIPAL DIRECCION RECAUDO/COORDINACION 8 45
TOTAL 69 599

2. PROGRAMA DE ASISTENCIA TECNICA GESTION 2024 FONDO DE FOMENTO
PANELERO

2.1. Introduccién

El programa de asistencia técnica del Fondo de Fomento Panelero tiene por objetivo principal dar
acompafiamiento técnico y agroempresarial a los productores paneleros de las diferentes regiones del
pais, por medio de actividades que buscan generar capacidades y herramientas en aquellos
productores que implementan dentro de sus précticas la panela como medio de vida para sus familias
y su entorno. Es asi, como se ejecutan actividades que cumplan con ciertos estandares y que
proporcionen herramientas a los beneficiarios para llegar a ser méas competitivos en su labor
productiva y comercial. La metodologia, también busca dar acompafiamiento técnico a las
Agroempresas existentes, ya sean asociaciones de productores o sociedades mercantiles en camino
hacia la formalidad. El programa se ejecuta en 14 departamentos en donde se ha logrado una
interaccion fortuita entre el equipo técnico y los productores.

El enfoque tiene unas metas establecidas y plasmadas en un Plan Operativo POA, asi como
indicadores de impacto que buscan reflejar las mejoras en las unidades productivas mediante el
programa de Asistencia Técnica integral. Por otor lado, se continda con el posicionamiento
institucional mediante la representacion del gremio panelero ante las instancias departamentales
nacionales y otras entidades que apoyan el sector agropecuario, ademas de ejercer una comunicacién
constante con los grupos de productores y los productores lideres para la informacion de los avances
tecnoldgicos en el gremio panelero.

2.2. Metas y Logros Ao 2024

La estrategia de atencion con los productores consta de diferentes actividades que buscan que el
productor en primera medida conozca de los programas del Fondo de Fomento administrado por la
Federacion, ademas que se interese en participar en los diferentes proyectos, y generar asi un trabajo
mancomunado entre el productor y Fedepanela. En este sentido, dichas actividades se enmarcan en 4
componentes (Agronémico y Calidad en la produccién de panela; Ambiental y Negocios Verde;
Componente Comercial y Formalizacion y Normatividad del Subsector (Ley 40 De 1990 - Ley 2005
de 2019)). Las actividades realizadas en el afio 2024 y los elementos del programa de asistencia
técnica 2024 se relacionan en los gréficos 1 y 2 a continuacion:

2.3. Actividades implementadas en 2024
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Realizar visitas de
acompafiamiento tecnico a
productores en los
componentes agronémico,
procesamiento, seguridad y
salud en el trabajo ,
ambiental y comercial.

Escuela de campo, dia de
campo y/o Gira técnica
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Gréfico 2. Componentes del programa de asistencia técnica FFP 2023

Elementos del programa

Agronémico y Normatividad

: Ambiental y Componente del Subsector
Crilc'jﬂ%gigﬂ :jae Negocios Comercial y (Ley 40 De
p —— Verde Formalizacion 1990 - Ley

P 2005 de 2019)

A continuacidn, se presentan los componentes con sus respectivos temas de capacitacion:

1. Componente agronémico y Calidad en la produccion de panela: Incluye talleres tedrico-
practicos o de aprender haciendo en los siguientes temas: implementacion de buenas practicas
agricolas con enfoque de certificacion, instalacion de semilleros, identificacién y monitoreo de
plagas, identificacion y monitoreo de enfermedades, aplicacion técnica de fertilizantes,
metodologias para toma de muestras de suelos, diversificacion de las unidades productivas y
establecimiento de huertas para seguridad alimentaria, entre otros.

2. Componente comercial y formalizacion: Apoyo a encadenamientos productivos, estructuras de
costos en la empresa panelera, lineas de financiacion y su acceso, tipos de mercados para la
panela, elementos para la construccion de un modelo de negocios, identificacion de barreras para
el desarrollo de procesos comerciales, entre otros.

3. Componente ambiental y Negocios Verdes, que incluye la difusién de las normas aplicables a
la produccion de panela, principios de economia circular y pasos para su implementacion,
establecimiento de semilleros con especies floculantes para la conservacién productiva del entorno
ambiental de las fincas, tecnologias para mejoramiento energético de las fabricas y hornos
paneleros, tecnologias para el manejo de las aguas dulces del proceso productivo, uso eficiente del
agua en las plantas de produccién, entre otros.

4. Normatividad Del Subsector (Ley 40 de 1990 - Ley 2005 de 2019, El programa de Asistencia
técnica involucra en cada uno de los componentes la importancia que debe tener para los
beneficiarios el conocimiento de la Ley 40 de 1990 que es origen del programa y debe propender
por el cumplimiento del pago de la cuota de fomento para que la base y el valor recaudado aumente
afio tras afio y permita aumentar la cobertura de los programas que Se ejecutan con estos recursos.

El programa de asistencia técnica del Fondo de Fomento Panelero tiene presencia en 14
departamentos del pais asi, grafico 3: Antioquia, Boyaca, Cauca, Caldas, Cundinamarca, Caqueta,
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Huila, Norte de Santander, Narifio, Quindio, Risaralda, Santander, Tolima y Valle del Cauca, entre
los cuales se pretende atender a alrededor de 1860 productores a nivel nacional.

En el marco del programa de asistencia técnica, y
teniendo en cuenta cada uno de los componentes
descritos, se ha venido avanzando en el cumplimiento de
las metas propuestas. El trabajo que ha realizado el
equipo técnico ha permitido que los beneficiarios del
programa se sientan satisfechos y los resultados sean
positivos con la presencia y acompafiamiento del Fondo
de Fomento Panelero a través de Fedepanela. En este
sentido, también se ejecutan algunas acciones de manera
coordinada con entidades como Gobernaciones,
Secretarias de Agricultura, Alcaldias, Concejos
municipales, Finagro, Banco Agrario, AGROSAVIA,
Policia Nacional, SENA, Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, INVIMA, Min Ambiente, entre otros.

DEPARTAMENTOS DE COLOMBIA
¥ CAPITALES

ks §
RPN

Grafico 3. Mapa con los departamentos donde se desarrolla en programa de
AT

2.3.1. Se realiz6 618 caracterizaciones y georreferenciaciones de
unidades productivas:

Para el 2024 se realizd la caracterizacion y georreferenciacion de unidades
productivas con el fin de obtener informacion del productor con base en la
produccion de panela y actualizar la informacion en la plataforma SIPA.
Para ello, es necesario diligenciar un formulario que se denomina “Formato

de Caracterizacion de la Unidad Productiva” cuyo objetivo es identificar su
cultivo, infraestructura, produccion, comercializacion y certificacion.

Gréfico 4. Productores caracterizados y georreferenciados en sus unidades productivas
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1. Caracterizaciones y georeferenciaciones
de unidades productivas.
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2.3.2. Se realiz6 30 Caracterizacion de unidades productivas - Censo municipio panelero en el
departamento de Norte de Santander.

Se realiz6 las caracterizaciones e identificacion en el municipio de
Convencion departamento de Norte de Santander en 12 veredas
productoras de panela; para el caso de municipio de Gonzales
departamento del Cesar la caracterizacion e identificacion se hizo en 15
veredas productoras de panela; En el municipio de Teorama
departamento de realiz6 la caracterizacion en 3 veredas en dénde se
identificaron un total de 150 trapiches; en donde se puede adoptar
acciones concretas por parte del subsector panelero. En este sentido, el
objetivo es mejorar el desempefio econdmico, ambiental, productivo y
social, y asi contribuir con la competitividad sectorial que garantice la
sostenibilidad de la base natural de la region sobre los cuales tiene
influencia este sistema productivo. Paralelamente, se busca contar con
informacion veridica y bésica de la cantidad de unidades productivas,
siendo esto elemental para lograr un apropiado acompafiamiento en todos
los aspectos.

2.3.3. Se realizaron 610 Levantamiento de areas

Se realiza el levantamiento de areas en 610 unidades productivas de cafia
de azUcar para panela, con el fin de delimitar areas, asi como describir las
caracteristicas mas relevantes de los lotes, determinar densidades de
siembra, rendimientos de produccion y tomar decisiones de mejoramiento
en el cultivo. Por otro lado, se entregan como soporte para el productor,
un mapa impreso que sirve como base fundamental para la toma de
decisiones en la seleccion de tierras para la siembra, adecuacién del
terreno, manejo de la fertilizacion y nutricion del cultivo.
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Levantamiento de areas.

Gréfico 5. Productores con levantamiento de areas en su unidad productiva.

2.3.4. 26/26 Actualizacion de los costos de produccion a nivel departamental

Para esta actividad cada Coordinador de departamento diligencia
de manera detallada el formato de costos de produccién que
consta de 6 componentes los cuales son:

Costos de siembra nueva: consta de la informacion de la unidad
productiva, mano de obra, insumos, servicios y los costos de
establecimiento de cultivos nuevos.

Mantenimiento de cultivo: informacion de la unidad productiva,
mano de obra, insumos, servicios y el resumen de costos de
mantenimiento de socas.

Cosecha: Formato de costos- cosecha de la cafia, informacion de
la unidad productiva, Cafias cercanas a la planta de produccion, Cafas lejanas a la planta de
produccidn, costos de establecimiento de cultivos nuevos.

produccién mieles: indices técnicos, informacion de molienda, mano de obra, insumos, servicios,
gastos de venta / obligaciones, otros costos.

Produccion panela: insumos, servicios, comercial y obligaciones. otros costos

Resumen costos: Resumen - Costos de produccion de miel, Resumen - Costo de produccion de panela

2.3.5. Acompafiamiento a programas de certificacion para produccion de panelas especiales o
diversificacion de productos; 45/45 Acompafiamiento en Buenas Practicas de Manufactura
(BPM), en Buenas Précticas Agricolas (BPA) y Apoyo en certificacién Orgéanica

Teniendo en cuenta la Resolucion 030021 por la cual se adoptan las acciones que sean necesarias
para la prevencion, erradicacion o el manejo de enfermedades, plagas, malezas o cualquier otro
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organismo dafiino que afecten las plantas y sus productos; se actla de manera efectiva con la
proteccion y preservacion de los recursos naturales.

Siendo asi, se ofrecié el acompafiamiento a los productores en la certificacion en Buenas Practicas
Agricolas BPA, Buenas préacticas de manufactura BPM y Apoyo en certificacion organica, para ello
se ejecutaron acciones tales como:

Requisitos en Buenas Préacticas Agricolas BPA y Buenas practicas de manufactura BPM de acuerdo
con la Resolucion 020009 de 2016 — ICA y Resolucion 2674 de 2013 que dan a conocer aspectos
como: areas e instalaciones; equipos y utensilios; componente ambiental; manejo de proteccion de
suelos; material de propagacion; nutricién de plantas; proteccion de cultivos y trazabilidad; desarrollo
de planes de trabajo para la implementacion del proceso; requerimientos generales de higiene;
manipulacién, preparacion, elaboracion, envasado, almacenamiento, transporte y distribucion de
alimentos para consumo humano; entre otras actividades que deben ser realizadas para la
certificacion en BPA'y BPM.

En cuanto al componente de Certificacion Organica se prestd el apoyo dado a los productores y/o
asociaciones mediante visitas de auditoria interna con el fin de evaluar consideraciones generales
tales como: cultivo, proceso y almacenamiento; y parametros indispensables para realizar la
implementacion acertada del proceso de certificacion orgéanica. Lo anterior con el fin de dar
cumplimiento a la normatividad vigente, y a su vez identificar acciones correctivas de mejoramiento
de manera previa a la auditoria externa.

A continuacion, se presenta el avance para el afio 2024.

Apoyo a certificacion BPM Apoyo a certificacion BPA Apoyo a certificacion Organica

Departamentos | Afio 2024 Departamentos | Afio 2024 Departamentos | Afio 2024
Antioquia 2 Antioguia 2 Huila 1
Boyaca 2 Boyaca 2 Risaralda 9
Caldas 1 Caldas 1 Tolima 1
Caqueta 1 Cauca 1 TOTAL 11
Cundinamarca 1 Caqueta 2
Huila 1 Cundinamarca 2
Narifio 1 Huila 2
Norte de Narifio 2
Santander ! Norte de
Santander 1 Santander !
Tolima 1 Santander 2
Valle 2 Tolima 1
TOTAL 14 Valle del Cauca 2

TOTAL 20
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2.3.6. Se apoyd a 5/5 productores en procesos de Certificacion de Negocios Verdes grupales
y/o individuales.

Para el afio 2024 se realiz6 el apoyo en el proceso de certificacion de Negocios Verdes grupales y/o
individuales como potenciales proveedores de los encadenamientos productivos a 8 productores
paneleros de 8 departamentos: Uno (1) de Antioquia, uno (1) de Caldas, uno (1) de Cundinamarca,
uno (1) de Santander, uno (1) de Valle del Cauca. El apoyo dado a los productores y/o asociaciones
se realiza mediante visitas interna con el fin de evaluar consideraciones generales tales como:
actividad econémica rentable, impacto ambiental positivo, enfoque del ciclo de vida y las buenas
practicas sociales y econdmicas. Después se realizaron visitas de acompafiamiento técnico donde se
abordaron diferentes aspectos correspondientes a inspeccién y verificacion en campo sobre avance y
cumplimiento de las buenas practicas ambientales y de este modo se verificaron diferentes aspectos
como:

= Viabilidad econdmica del negocio: Viabilidad econémica y sostenibilidad en el mercado.

= Impacto ambiental positivo: Impacto positivo en el ambiente, conservacion y preservacion de los
recursos.

= Enfoque de ciclo de vida: Garantizar los impactos favorables a través de una correcta gestion de los
recursos.

= Vida util: Cumplimiento efectivo y veras de la vida atil de un producto (No exceder el tiempo de
duracién).

= Sustitucion de sustancias 0 materiales peligrosos: Sustitucion de productos nocivos para la salud
humana y ambiental por tecnologias con criterios de sostenibilidad.

= Reciclabilidad de los materiales y/o uso de materiales reciclados: Incorpora elementos para que los
materiales sean elaborados con elementos reciclados.

= Uso eficiente y sostenible de recursos para la produccion del bien o servicio: Utilizar los recursos
naturales en menor cantidad logrando un proceso eficiente de los recursos.

= Responsabilidad social al interior de la empresa: Garantizar condiciones dignas para los
colaboradores, asi como condiciones que garanticen un trato digno y ético de las condiciones
laborales.

Apoyo a certificacion - Negocios Verdes
Departamentos 2024
Antioguia
Caldas
Cundinamarca
Santander
Valle del Cauca
TOTAL

glr|r|r|r]~

2.3.7. 163 visitas de acompafiamiento en la implementacion y/o verificacion del cumplimiento
de la Res. 779/2006 y/o 2674 de 2013
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Verificacién del cumplimiento de la resolucion 779/2006 “Por la cual se
establece el reglamento técnico sobre los requisitos sanitarios que se
deben cumplir en la produccién y comercializacién de la panela para
consumo humano y se dictan otras disposiciones” y la resolucion
2674/2013 “Las actividades de fabricacién, procesamiento,
preparacion, envase, almacenamiento, transporte, distribucion vy
comercializacion de alimentos, se cefiiran a los principios de las Buenas
Précticas de Manufactura contempladas en la presente resolucion” para
poder obtener las mejores condiciones sanitarias de los trapiches con el
objeto garantizar un mejor estatus sanitario y oportunidad de mercadeo de
la panela.

Gréfico 6. Visitas de acompafiamiento en la verificacion de la Resolucion 779/2006 y Resolucion

Realizar visitas de acompafiamiento en la implementacion y/o
verificacion del del cumplimiento de la res. 779/2006 y/o 2674 de
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2.3.8. Se realiz6 1338 visitas de acompafiamiento técnico a productores en los componentes
agronémico; procesamiento, seguridad y salud en el trabajo; ambiental y comercial

“Fuerza gremial de Colombia con el Dulce Sabor del Campo”
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El trabajo que se ha desarrollado en el marco del programa de asistencia
técnica del Fondo de Fomento Panelero en el afio 2024 ha generado un
alcance de apoyo importante para los productores y en general al sector.
Esto debido al acompafiamiento técnico en las unidades productivas,
visitas a trapiches y cultivos; desarrollo de temas de capacitacion
referente a manejo agronémico y calidad en la produccion de panela;
comercializacién y formalizacion; ambiental y negocios verdes;
Normatividad del subsector (Ley 40 del 1990 y Ley 2005 del 2019).
Asi como también el desarrollo de actividades de caracterizacion de
las unidades productivas, georreferenciaciones, toma de muestras de
suelos, monitoreo de Diatraea, asesoria en nutricion de cultivo,
manejo de malezas, mejora en proceso de limpieza de jugos,
extraccion y calidad en la produccion de panela, manejo integrado de
enfermedades - plagas y madurez de la cafia de azUcar.

Realizar visitas de acompafiamiento tecnico a productores en
los componentes agronomicos, productivo, seguridad y salud
en el trabajo , ambiental y comercial.

250
200
150
1 8
100
50
0
¥ v(y Q\; & & & 0\\y &© 0<3~ SR Q% \Qv N
F & » & O F ¥ F NN &S W
Q& Q (@) S v.o' @ N «¥ N RN &3
S ® Na S 1S = S
e Q\ (,)V‘ A (_)V
SE N
o &
/&
&
Q

Gréfico 7. Actividades de seguimiento con los productores

2.3.9. Se realizaron 7 Evaluaciones productivas - Censo municipio panelero en el
Departamento de Norte de Santander
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Se realizaron las evaluaciones productivas en los municipios de
Convencién Departamento de Norte de Santander y en el municipio
de Gonzales Departamento del Cesar, en dénde se logra identificar
los rendimientos del cultivo de cafia de azlcar para panela y la
verificacion de la infraestructura productiva con la que cuenta dicho
municipio.

Esta herramienta logra obtener de manera detallada y real los
rendimientos en la actualidad de las diferentes unidades productivas
paneleras, lo gque se convierte en un insumo importante para
adelantar un acompafiamiento técnico de calidad en cada visita que
realice.

2.3.10. Trapiches con procesos de mejoramiento de extraccién molino, mejoramiento de
hornilla y mejoramiento de infraestructura.

La necesidad de realizar mejoras planificadas en la
infraestructura productiva hace que los productores entiendan
gue se debe tener una mejora para cerrar las brechas de
cumplimiento de las normas de produccion y comercializacion.
Para realizar las mejoras de la infraestructura, se debe partir de
un disefio espacial para la distribucién y ubicacion de areas de
proceso que les permita no solo cometer errores en la
construccion ni generar sobrecostos por ajustes correctivos.

De acuerdo con lo anterior, se realiz6 el redisefio del
mejoramiento de infraestructura de la planta de produccién de
una unidad productiva, asi como también la concientizacion de
mejorar la capacidad productiva y la eficiencia de la hornilla
panelera.

Para ello, se debe partir de realizar una caracterizacion
productiva y técnica que permita obtener un disefio dimensional .
para el mejoramiento y que asegure unos excelentes resultados. Se realizé el disefio de tres (3)
hornillas y el seguimiento del mejoramiento de otras dos (2).

2.3.11. Se realizaron 3 Brigada en el programa de bienestar animal a ejemplares mulares
como herramienta vital en el eslabén de transporte de cafia

Para el afio 2024 se realizaron 3 brigadas en los departamentos
de Cundinamarca, Boyaca y Santander con el fin de dar a
conocer la importancia de la concientizacién de los animales
(mulas o caballos) donde participaron un estimado de 500
ejemplares que se dedican al transporte de la cafia de azlcar
para panela. En consecuencia, se conoce el estado inicial de
los animales para proceder con el proceso de higiene,
aplicacion de vitaminas, sensibilizaciéon a los duefios del cuidado dptimo de estos animales para
mejorar su bienestar y prevenir posibles enfermedades.
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2.3.12. Se realizaron 15 Escuelas de campo, dia de campo y/o Gira técnica

Esta actividad para el afio 2024 se realizé en los departamentos de
Antioquia, Caldas, Cauca, Caquetd, Huila, Narifio, Risaralday Valle
del Cauca donde se contd con la participacién de entidades
gubernamentales como la Agencia de Desarrollo Rural ADR,
Agencia Nacional de Restitucién de Tierras, alcaldias y diferentes
productores asociados en donde se lograron abordar temas como:
eficiencia térmica, Buenas Précticas Agricolas, Buenas practicas de
manufactura, diversificacion de las presentaciones de panela,
normatividad y asociatividad. Estos espacios son de gran
importancia por la Transferencia y apropiacion de diferentes
Tecnologias y las nuevas herramientas con las podran adquirir los productores interesados.

2.3.13. Se realizaron 615 monitoreos de Plagas (especialmente Diatraea sp)

Se realizaron 615 monitoreos de plagas con el fin de evidenciar
del porcentaje (%) de indice de dafio econémico que esta
causando en el cultivo, las principales plagas evidenciadas son
Diatraea sp, Salivazo (Mahanarva andigena), Con los
monitoreos se busca mitigar las pérdidas que puede ocasionar
el dafio provocado por estas plagas. En este sentido donde se
encuentran porcentajes de Intensidad e Infestacion por encima
del 4% se hace la respectiva recomendacion de hacer liberaciones de
control bioldgico de las especies Trichogramma, Cotesia y Billea;
para el caso del salivazo trampas de color amarillo para poder atrapar
los adultos. Con estas practicas se puede reducir las pérdidas
productivas ocasionadas por estos insectos plagas, lo cual conllevaria
a aumentar las ganancias para el productor.
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Monitoreos de Plagas

Gréfico 8. Numero de monitoreo de Diatraea sp, por departamento

2.3.14. Se realizé 10 Implementacion modelo de manejo operativo y administrativo de
trapiches y 15 Aspectos Tributarios (Facturacion electronica)

Se implementa el modelo de manejo administrativo y operativo el cual
pretende levantar y gestionar informacién detallada de los costos
operativos de cada asociacion, con el fin de poder identificar los
gastos/ingresos de cada produccién de panela. De esta manera se podra
tener una trazabilidad de las utilidades netas.

Por consiguiente, se pretende formalizar el proceso por medio de la
facturacién electronica, lo que le facilitara al contador tener un estado
real de la asociacion.

2.3.15. Se realizaron 56 Capacitaciones grupales en manejo agronémico del cultivo de la cafa
panelera, BPM, Ley 40, Negocios verdes, Normatividad INVIMA, costos de produccion,
comercial y formalizacion.

En el tema agrondmico, las capacitaciones se realizaron dando
a conocer diferentes temas como lo son: preparacion de suelos;
semilleros; nutricion y cosecha de la cafia; determinacion de
indice de madurez con el uso de refractometro realizando la
demostracion del método del uso adecuado; toma de muestra de
jugo y forma de calcular el indice de madurez ademas de su
interpretacion y manejo de plagas y enfermedades presentes en
los cultivos de cafa.
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Con respecto al tema comercial el objetivo consistia en que los productores conocieran los nuevos

retos que se vienen desarrollando a nivel comercial; las tendencias del consumo y del mercado; las
oportunidades de negocio y las estrategias de insercidn del subsector.

Siguiendo con el tema ambiental, se manejaron aspectos tales
como manejo de residuos de cosecha (elaboracion de
compostajes), disminucién en la utilizacion de lefia,
disposicion de residuos de proceso, manejo de aguas dulces,
gestion  ambiental, unidades productivas, impactos
ambientales, buenas précticas ambientales en el cultivo y
normatividad ambiental.

Y para finalizar, se socializa la Ley 40 de 1990 en todo lo = TR |
relacionado con la creacion del Fondo de Fomento Panelero, donde se expllca que personas estan
sujetas a realizar el aporte de la cuota de FFP, es decir, aquellas personas naturales o juridicas que
adquieran transformen o comercialicen panela o mieles, ya sea en mercados internos o de exportacion,
y asi promover el consumo y desarrollo de actividades de posicionamiento de productos asistencia
técnica y vinculacion a programas y proyectos.

2.3.16. Se ejecuto6 36 caracterizaciones en centros de acopio u organizaciones paneleros y 66/66
Visitas de acompafiamiento de centros de acopio u organizaciones paneleros

Se realizo las caracterizaciones de centros de acopio en catorce
(14) departamentos (Antioquia; Boyaca; Caldas; Cauca;
Cundinamarca; Caquetd; Huila; Narifio; Norte de Santander;
Quindio y Risaralda; Santander; Tolima; Valle del Cauca), con
el fin de identificar aspectos técnicos, administrativos,
comerciales y sanitarios.

De acuerdo con lo anterior, se captura informacion de la
organizacién panelera o del centro de acopio a manera de un
diagnostico inicial, determinando sus aspectos organizacionales,
financieros, productivos, comerciales y tecnologicos. Alli se definen los puntos criticos o debilidades
de cada asociacion.

Con esta caracterizacion inicial se debe empezar a conocer la
situacion actual y visualizar  un plan de trabajo para mejorar
determinadas acciones en el corto y mediano plazo.

A continuacién, algunas recomendaciones que se deben tener en
cuenta en las instalaciones: mantener limpia las areas, superficies y
utensilios de trabajo; evitar la presencia de insectos, roedores y otros
animales transportadores de agentes patdgenos; mantener cerrados
los recipientes de basuras y utilizar agua potable en la preparacién
de la panela.

Paralelamente se debe tener en cuenta algunos héabitos personales
tales como: Higiene personal; ufias cortas, limpias y sin pintar; no =
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uso de accesorios (anillos, celulares, pulseras, aretes o cadenas) mientras se manipule el producto; no
manipular alimentos y tampoco estornudar o toser encima del alimento. Finalmente es importante
contar con un uniforme de color claro, tapabocas, calzado cerrado y cabello recogido y cubierto con
una malla o gorro.

Se dejan las recomendaciones y se agenda la siguiente visita con el fin de identificar el cumplimiento
y trazabilidad de lo acordado con la organizacidn o centro de acopio, y asi fortalecer aquellos aspectos
de mejora que atn no se cumplen en total cabalidad.

Ademas, resulta importante en dichas visitas asesorar la organizacion panelera o el centro de acopio
en temas relacionados con: responsabilidades contables y financieras; costos de comercializacion;
cumplimiento de politicas empresariales; atencion y gestion al cliente; formas de financiamiento;
capacitacion a operarios; manejo de inventarios; analisis del sector agropecuario.

2.4. Asistencia técnica en calidad.

Como parte de las actividades desarrolladas en el ambito técnico sanitario y de calidad para
productores paneleros independientes, asociaciones e integrantes de encadenamientos productivos,
se ha podido gestionar en el afio 2024

e Asistencia técnica/Capacitacion:

e Planeacion proceso para proveer miel estabilizada a mercado externo y elaboracion de
la ficha técnica en idioma inglés.

e Asistencia a Angel vega para seleccion de ingeniero de procesos.

e Asesoria proyecto licores Enciso Santander

e Revision de formatos de caracterizacion.

e Elaboracién de instructivo para la detencién de sulfitos, documento para el Sefior
Wilson de la empresa Escolfoods (Antioquia).

e Certificado de polarizacion panela Bella Vista para exportacion.

e Asesoria tramite de inscripcion y modificacion de trapiche ante INVIMA a la
productora Yenny Linares.

e Asesoria a Melao Sweet sobre la produccién de mieles.

e Apoyo a Angel vega para seleccion de ingeniero de procesos

e Socializacién de parametros de calidad en panela pulverizada, al comercializador Néstor
Martinez.

e Apoyo prueba de equipos de destilacion y filtrado Pueblo bello

e Asesoria a panela Sareth Isnos, Huila en saborizacion

e Elaboracién de documento para comunicar ante almacenes de grandes cadenas, la
tolerancia otorgada por la SIC para el peso neto de la panela en molde.

e Asesoria en impuesto saludable para empresario que utiliza panela como materia prima
(Panaderia Helena de Lombada).
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e Capacitacion para la implementacion de los programas de saneamiento de la propietaria
de la bodega de empaque Panela La Selecta.

e Asesoria proyecto licores santana Boyac4, Francisco Ruiz

e Revision de rotulado de empaque de Panela La Loma (Andrés Ribero-
Ocamonte/Santander).

o Revision de rotulado de empaque de la empresa Alimentos San Joel (panelas saborizadas
y natural).

e Obtencidn de extracto de anis para licores Samané caldas

e Capacitacion y asesoria a paneleros de Valle de san José para la produccion de licores

e Socializacién de tabla nutricional de la panela pulverizada para el productor Giovanny
Quiroga y emision de certificacién de No Alérgenos en la panela.

e Reunidn con propietaria de Jucafia SAS, para explicar partes técnicas de las partidas
arancelarias 1701.13 y 2106.90; para la exportacion de panelas saborizadas.

e Asesoria para solicitar notificacion sanitaria al productor Yeison Mateus, segun los
requisitos para microempresarios.

e Certificado de alergenos y de “NO OMG”, para el Sr. Carlos Vega de la empresa
Panela Bella Vista (Vega Rodriguez SAS).

e Certificacion de polarizacion para la panela de la Asociacion de paneleros del
municipio de Nimaima, para exportacion.

e Capacitacion para productores de Boyaca, interesados en gestionar y cuantificar
proyectos de licores segln la ley 2005/2019.

e Asesoria técnica en rotulado nutricional para mieles saborizadas (Frutalia)

e Capacitacion de mieles invertidas y saborizadas en el trapiche el Macanal (productor
Andrés Ribero Garcia)

e Socializacién al area juridica de norma para empaque de origen vegetal

e Socializacién de los requisitos técnicos y de rotulado para exportacion a Australia a agro
empresarios Eduardo Hernandez.

e Socializacién de los requisitos técnicos y de rotulado para exportacion a Rusia a la
empresa AGROCOLOMBIA EXPORT

e Socializacién de capacitacion de generalidades de BPM para los técnicos de Boyaca.

e Asesoria proceso de produccién de mieles México.

e Asesoria a Andrés Ribero de Ocamonte Santander para elaboracion de hidratos de
hierbas.

e Asesoria a proyecto Mieles y licores Aroma paz de Santander de Quilichao.

e Apoyo en consecucion de equipos de control para proceso de panela a Técnicos de
Fedepanela Caldas.

. Seguimiento al encadenamiento productivo del trapiche La Pajalefia Higor Leon.

e Creacidn de Ficha técnica para la empresa Panela Santa Helena.

e Revision de ficha técnica para la empresa Cafia Doradas.
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e Revision de Ficha técnica de la empresa Agroprimavera.

e Acompafiamiento en auditoria a la empresa Alimentos San Joel con Fondo emprender.

e Elaboracidn fichas técnicas y Calculo de balances para la puesta en marcha de licorera
Pueblo Bello Cesar.

o Taller de puesta en marcha de planta de licores de Pueblo bello Cesar

e Capacitacion técnica de la produccién de la panela a la empresa CiProba.

e Capacitacion de logistica de carga con la empresa Shiplilly. \

e Socializacion de la solicitud ante el Invima de la notificacion sanita y rotulado general
para bebidas alcoholicas.

e Certificado de polarizacion para la empresa VRG SAS-Panela Bella Vista.

e Reunidn con area comercial para la construccion de requisitos guia para exportacion.

e Taller sobre produccidn de destilados y manejo de destilador en Pueblo Ballo Cesar.

e Asesoria en el montaje de equipos en planta de licores de Pueblo Bello Cesar.

e Taller sobre produccion de licores y ley 2005 de 2019 en Bucaramanga Santander, Feria
Agroindustrial.

e Preparacion bases para montaje de muestras demostrativa de elaboracion de licores para
turistas en Villeta Cundinamarca

e Revision de rotulado a la empresa La Palestina.

e Creacidn de presentacion Beneficios de la panela para capacitacion en Monserrate.

e Reunidn para ajuste de diapositivas del area comercial en requisitos estandar para la
exportacion.

e Reunidn para definir caracteristicas técnicas de proveeduria de mieles a desquite con
Carolina Pinzon, Henry Acosta y Asopropanoc.

e Aclaraciones técnicas para la gestion de proyecto de licores en Pensilvania Caldas.

¢ Organizacién visita técnica a planta Bekdau en Supia Caldas.

e Asesoriaa proceso de fermentacidn y destilacion artesanal en planta de licores ancestrales
en Nocaima Cundinamarca.

e Capacitacion con INVIMA De normativa sanitaria a los comerciantes de Corabastos y
otros interesados.

e Asesoria a proyecto de planta de licores en planta de mieles de Supia Caldas.

e Ajuste del documento de requisitos técnicos para productores que participaran en
ExpoPanela.

e Revision de ficha técnica en ingles de Cafia Dorada.

e Revision documento de estudio ambiental, planta Pueblo Bello Cesar.

o Taller de pruebas de destilacidn Licor artesanal Roncito.

e Capacitacion de beneficios de la panela para participantes de restaurantes de concurso en
Monserrate.

e Reunidn para organizacion de Tour de licores.

e Reunidn con Cristina Rivera, para exportaciones.
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e Préctica de desarrollo de productos para Fedepanela.

e Realizacion de pruebas sobre preparacion de productos innovadores con panela.

e Asesoria en acondicionamiento espacios planta Pueblo bello Cesar.

e Preparacion bases para montaje de muertas demostrativa de elaboracion de licores para
festival turistico en Nocaima Cundinamarca

e Asesoria para exportaciones a Reino Unido de la empresa Panela Nativa.

¢ Reunidn para campafia ambiental de la federacion.

e Apoyo a desarrollo de licor artesanal Roncito, Nocaima Cundinamarca.

e Asesoriaa proceso de fermentacidn y destilacion artesanal en planta de licores ancestrales
en Nocaima Cundinamarca,

o Respuesta de derecho de peticion de Hacienda EI Escobal.

e Ajuste de documento de trapiches Inscritos ante el INVIMA, para su depuracién con cada
coordinador.

e Reunidn asesoria técnica Panela Navita.

e Gestion para la solicitud de NSA para Franklin Torres - Panela Santa Helena

o Aclaraciones técnicas para modificacion de notificacion sanitaria de Panela Bella Vista.

e Acompafiamiento para elaboracion de ficha técnica para Panela Nativa.

e Taller produccién de bebidas saborizadas con panela en Fresno Tolima.

e Asesoriaa proceso de fermentacion y destilacion artesanal en planta de licores ancestrales
en Armero Tolima.

e Pruebas de calidad de muestras de ron con frutas de destiladora Samanéa Caldas.

o Entrega de informe, planos, listado equipos y fichas técnicas para formulacion de
proyecto planta de licores en Quinchia Risaralda.

e Asesoria a Seynekun en tratamiento vinazas para abonos.

e Asesoramiento a ADR y ART en condiciones para produccion de viche.

o Realizacion de pruebas para productos a usar en encuentro alcaldes.

e Asesoria proceso de produccién de mieles Caqueta, Jorge Burbano.

o Revision técnica de adquisicion de mieles para china.

e Emision de certificado de polarizacion para exportacion de la empresa HOGAR CAFE
S.AS.

e Acompafamiento a funcionarios de ADR a planta produccion licores Santana Boyaca.

o Reunion apoyo a proceso de produccion de producto con panela proyecto paz de Rio.

e Asistencia curso taller licores en SENA Villeta.

e Reunidn para solicitud de NSA de panela la provincia.

e Revision técnica para equipos o utensilios para anélisis de pardmetros de calidad de la
panela.

o Solicitud de asistencia ante el Min. Ambiente para la ley 2232 de 2022 y la resolucion
1407 de 2018.

e Reunidn para propuesta de productores de manzanares para propuesta de proyecto de
feria por parte de la cancilleria de EE. UU.
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Reunion de aclaracion de logistica para suministro de mieles para china.

Revision de etiqueta panela Santa Helena.

Asesoria destilacion licores asopropanoc, Cundinamarca

Preparacion mezclas para encuentro nacional de alcaldes.

Reunidn caracterizacion de asociacion de Caqueta para proyecto acrilamida.

Reunion con INPESANDINA para busqueda de panela organica para exportar a la union
europea.

Reunién mesa sectorial de la panela.

Reunion para revision de minutas para incluir en los menus de compras publicas.
Reunion de comité evaluador para el concurso de la panela del municipio de Santana
(Boyaca).

Apoyo a desarrollo de licor artesanal Roncito, Nocaima Cundinamarca.

Reunidn de seguimiento a empresas apoyadas por Domecq.

Asesoria a proceso de fermentacion y destilacion artesanal en planta de licores Seynekun.
Reunion sobre seguro paramétrico para accidente laboral en trapiche panelero.

Reunién con comercializador panelero del cauca para revision de requerimiento de la
DIAN.

Reunion solicitud de NSA Luis Alberto Villalba de Antioquia.

Reunion con Bar tender para explicar coctel que se presentara en el congreso de alcaldes
y gobernadores en Pereira.

Reunién logistica de presentacién de coctel.

Analisis de parametros de calidad de panela para concurso de la panela de Santana
Boyaca.

Reunidn para revision de criterios de calificacion del concurso de la panela de Santana
Boyaca.

Reunidn con periodista sobre que es panela y cual es su valor nutricional.

Premiacién del concurso de la mejor panela de Santana 2024.

Desarrollo de producto para congreso nacional de alcaldes y gobernadores en Pereira.
Reunion para revision de etiqueta de la empresa PANEFRUT.

Apoyo a destilacién trapiche Cafiate; San Roque Antioguia.

Asesoria a empresa Ron Pefia Monterroza, Rodolfo Pefia; Santana Boyaca.

Realizacion de taller subproductos a estudiantes de Colegio Departamental Santana
Boyaca.

Visita a planta produccion de licores finca las Palmas Santana, Boyacd, proyecto con
hornilla.

Apoyo a proceso de destilacion en Asopropanoc, Nocaima Cundinamarca
Acompafiamiento a emprendedores producto RONCITO, Nocaima Cundinamarca.
Entrega de material técnico para montaje proyecto Mallama Narifio.

Asesoria a desarrollo de destilacién Trapiche Cafate, San Roque Antioquia.

Asistencia curso taller licores en SENA Villeta.
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e Asesoria a SEYNEKUN; Pueblo Bello, Cesar, en seguimiento fermentacion y
destilaciones

e Reuniodn de calidad con el productor Fernando Ferrer.

e Revision de tabla nutricional para Asociacion de Caparrapi (Juan Lasso).

e Préctica de curso de Rones en laboratorio de SENA.

e Capacitacion de procesos y diversificacion de cafia panelera en Labranzagrande.

e Reunidn de suministro de mieles para exportacion China.

e Reunidn concurso de la panela Narifio.

e Certificacion de No OMG para Hogar Café.

e Revision de rotulado de Mundo Panela.

e Revision de empaque FEDEPANELA

e Acompafiamiento proceso de fermentacion y manejo de vinazas Seynekun, Pueblo Bello
Cesar.

e Asesoria produccion de mieles José Luis Cala; Socorro Santander.

o Preparacion mezclas para encuentro nacional de alcaldes.

e Revision de rotulado para empaque de la productora Nancy Ospina.

e Capacitacion: normativa sanitaria de la panela para profesionales que estén en la cadena
de suministro de la panela.

e Reunidn revision de plan de trabajo con UniAgraria.

e Reunidn para la conformacién del comité intersectorial de vigilancia y control de la
calidad de la panela del departamento de Boyaca.

e Reuniodn revisién de plataforma educativa.

e Apoyo a desarrollo de licor artesanal Roncito, Nocaima Cundinamarca.

e Entrega posibles proveedores equipos para planta licores Finca el Palmar; Santana,
Boyaca.

o Reuniodn de seguimiento avances adecuacion planta Ron Pefia Monterroza, Rodolfo Pefia;
Santana Boyaca.

e Visita planta produccion ron artesanal BACARECHE, Suaita, Santander.

e Asistencia reunion INVIMA en planta licores finca EL Palmar; Santana, Boyaca.

e Acompafiamiento a proceso de destilacion artesanal en planta de licores Heineken.

e Creacién de documento para comunicado sobre definiciones sanitarias para compras
publicas.

e Reunidén con RAP-E sobre posible proyecto (Convocatoria 41 de Min Ciencias).

e Reunidn con U. Distrital y rea comercial, para convocatoria 041.

e Reunidn con productor de bebidas alcohdlicas Rafael — de Suaita Santander.

e Capacitacion de requisitos sanitarios para plantas de licores, decreto 1686 de 2012,
dictada por INVIMA — MADR.

e Reunidén conformacion de la mesa de trabajo Inter laboratorios para homologacion de
métodos de la resolucion 779 de 2006 — INM.
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Revision de rotulado de empaque de FEDEPANELA.

Reunion planeacion visita san Roque y Manzanares Caldas.

Asesoria a Seynekun en proceso de rectificacion de alcoholes para fabricacion de licores,
seguimiento a proceso de produccion. artesanales.

Realizacién de pruebas de licores para implementacion en plantas de licor artesanal.
Reunidn revision de documentos para contrato Aima Panela — Sello Fedepanela.
Capacitacion de mieles invertidas en el municipio del Valle de San José.

Asesoria técnica en mieles invertidas al productor Oscar Mateus de Vélez.

Realizacién de pruebas de licores para implementacion en plantas de licor artesanal.
Asesoria a Seynekun en proceso de rectificacidn de alcoholes para fabricacién de licores,
seguimiento a proceso de produccién. De aguardiente y ron Artesanales.

Asesoria a Mauricio Hernandez en montaje central de mieles en Oiba Santander.
Asesoria a Empresa Ense en fabricacion de destilador seguimiento pruebas de
funcionamiento.

Asesoria produccién de depilador con mieles

Capacitacion de mieles invertidas en Santana (Ricardo noguera).

Reunidn revisidn de contrato Sello Fedepanela -Aima panela.

Certificacion de polarizacion para Trapiche Biobando SAS.

Revision de etiqueta Panela Isnos.

Acompafiamiento a Seynekun en proceso de rectificacion de alcoholes para fabricacion
de licores, aguardiente y ron Artesanales.

Realizacién de pruebas de licores para implementacion en plantas de licor artesanal.
Reunién seguimiento procesos de produccion e implementacion de plantas de licor
apoyadas por Fedepanela y Domecq.

Acompafiamiento proceso produccién de mieles en Orito Putumayo.

Socializacion a la productora Nancy Ardila.

Revision de etiqueta de panela Isnos.

Reunion con Excelciur SAS, sellos de advertencia.

Acompafiamiento en planta de licores de Francisco Ruiz junto con la licorera de Boyaca.
Realizacién de pruebas de licores para implementacion en plantas de licor artesanal.
Taller de produccion de mieles invertidas das y panelas saborizadas en manzanares
Caldas.

Asesoria producciéon de licor de naranja y café, Manzanares Caldas

Reunidn presupuesto actividades area comercial 2025.

Reunién conformacion de la cadena de la panela en Santander.

Reunion para crear e investigar beneficios de la panela a solicitud por parte de la empresa
Svent Natural Drinks SAS.

Reunion con Andrés Ribero para Panela Fest.

Revision de Kits para la deteccidn de sulfitos en panela.
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e Revision de requisitos para presentacion del Record en panela.

e Certificados de polarizacion Vega VR SAS.
e Presentacion de beneficios de la panela para Svent Natural Drinks SAS.

Y como metas 2024:
e 4 seguimientos técnicos sanitarios y de calidad para los encadenamientos productivos:

Se realizo acompafiamiento técnico a la central de mieles de Quipile, administrada por el Sefior Héctor
Medina, para asesorar en el proceso productivo de panela tipo exportacion, a partir de mieles virgenes.
Esto se debid a la necesidad que ha tenido el Sr. Medina, en la elaboracion de la panela tipo
exportacion, pues la consistencia de la panela no ha sido la adecuada para el cliente (Heincke) que
obtendrd el producto terminado. Al productor Higor Yamid Ledn, duefio del trapiche y marca La
Pajalefia, para la elaboracion de mieles invertidas a partir del proceso de hidrélisis enzimatica,
producto de esta solicitud, se hizo visita al trapiche en el municipio de Moniquira, para hacer un
gjercicio de inversion a partir de la enzima invertasa. Al productor Alexander Medina de Quipile, el
productor manifestd tener problemas con su panela pulverizada dénde se le recomienda revisar
variables que afectan la calidad del producto y pueden ser los ocasionales de su problema. Por otra
parte, se realizé también un seguimiento al proceso de produccion de la empresa D’Origen, pues han
tenido problemas con su produccién de panela en presentacion solidas

Seguimiento técnico sanitario y de calidad

e Actualizacién textos sugeridos para implementacion de programa de control de
proveedores en trapiches paneleros y/o centros de acopio/ empacadoras/bodegas - seglin
requisitos Resolucion 779/2006 y Resolucién 2674 de 2013.

Se actualizo el programa de control de proveedores y materias primas, para los productores, centros
de acopio, bodegas y empacadoras que quieren cumplir los requisitos de la resolucion 779 de 2006 y
la resolucion 2674 de 2013, con el plan de saneamiento basico para buenas practicas de manufactura
(BPM).

Se adjunta el programa y sus formularios correspondientes:

“Fuerza gremial de Colombia con el Dulce Sabor del Campo”
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- PD-MP-001 Procedimiento manejo proveedores y MP

- CPM-C-01 Cronograma seguimiento proveedores 2025

- CPM-F-01 RECEPCION DE MATERIA PRIMA

- CPM-F-02 RECEPCION DE MATERIAL DE EMPAQUE
- CPM-F-03 INSPECION VEHICULOS

. E.

Caratula programa de control de proveedores y materia prima

e Actualizacién textos sugeridos para implementacion de programa de Recall en
trapiches paneleros y/o centros de acopio/ empacadoras/bodegas - segin requisitos
Resolucidn 779/2006 y Resolucion 2674 de 2013:

Se crea programa Recall para aquellos productores, exportadores, duefios y/o administradores de
centrales de mieles y bodegas de acopio, con el fin de que cumplan con el plan de saneamiento
de la normatividad vigente.

Caratula de programa Recall.

e Revisién y actualizacion texto sugerido para la reglamentacién de la produccion de
licores artesanales.

En el 2024 se cred y presento ante el Ministerio de Salud, el borrador de un proyecto norma para
los requisitos sanitarios para las bebidas artesanales, bajo las consideraciones de la ley 2005 de
2019 y su resolucién reglamentaria 247 de 2021. Quedando como “Por medio de la cual se
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establecen los requisitos sanitarios para la produccién y comercializacién de bebidas alcoholicas

artesanales de Colombia, a partir de jugo de cafia y sus derivados producidos por trapiches
paneleros y se dictan otras disposiciones.

P&ginas del proyecto norma.
e 4 seguimientos a montajes de plantas productoras de licor artesanales.

Para el 2024 se realiz6 el seguimiento a la planta de Pueblo Bello (Cesar), en donde se ha venido
asesorando en la creacion de diagramas de flujo del proceso, cotizacion y seleccidn de equipos, y
pruebas de funcionamiento de estos mismos. Teniendo como logro un avance en el equipamiento para
el proyecto; asi mismo, esta planta se realiz6 seguimiento en donde se logro la instalacion de equipos
y primeros ejercicios de fermentacion y destilacion. Se hizo la inauguracion de la planta en compafiia
de la gobernacion de Cesar. Se realizo seguimiento a la planta de licores del productor Rodolfo Pefia
y su socio, José. Se reviso sus instalaciones y su producto terminado, se le hicieron sugerencias de
cémo debia ajustar su infraestructura para cumplir con el decreto 1686/2012. Se toma una muestra de
su alcohol para enviar a la casa Domecq, con el fin de que ellos asesoren segln el resultado de
cromatografia, si la fermentacion y, corte de cabeza y colas se esta haciendo adecuadamente. Por otra
parte, se hizo seguimiento también, a la planta de licor del productor Francisco Ruiz. Se reviso sus
instalaciones con el fin de asesorarle para el cumplimiento del decreto 1686 de 2012, se realizd un
check list de los requisitos para el concepto favorable y se hace plan de trabajo, para lograr completar
el 100 %

Seguimiento a montajes de plantas productoras de licor artesanales

e Seguimiento y ajuste del tratamiento de vinazas como abono en cultivos.
“Fuerza gremial de Colombia con el Dulce Sabor del Campo”
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Se realizo acompafiamiento para el tratamiento y manejo de vinazas de la planta de licores del
municipio de Pueblo Bello. Se ha venido haciendo seguimiento de cada proceso de fermentacion para
poder hacer una disposicion de adecuada de los residuos, realizando un ajuste de pH con cal agricola,

luego diluyéndola un poco, luego se deberd mezclar con otros insumos, para llevar a compostar y
luego si usarla como abono.

e 2 capacitaciones en confiteria con mieles y panela

Se realiz6 en el Colegio Municipal de Santana, a los estudiantes de grado noveno se les hizo
capacitacion de como hacer productos de confiteria a partir de mieles y panela. Se les explico 6
féormulas de preparaciones las cuales fueron: tetero, turrones de mani con panela, panela saborizada,
bolitas de chocolate blanco con panela y mani, bolitas de chocolate natural con panelay arroz tostado
y crema de miel y licor sin alcohol y la segunda capacitacion en la produccién de mieles estabilizadas
y mieles saborizadas, en el trapiche de la productora Juanita Bautista. Se hizo la invitacion a
productores de la zona, lo cual se tuvo interesados de los municipios de Chitaraque (Boyaca), Charala,
Valle de San José, Socorro, Mogotes y San Gil (Santander). Se explico el paso a paso del proceso de
inversién de mieles a partir de hidrolisis enzimética junto con los equipos necesarios para su
desarrollo.

capacitaciones en confiteria con mieles y panela
e 2 capacitaciones en produccion de licores artesanales

Se realiz6 en la planta de produccion de licor artesanal de Seynekum, del municipio de Pueblo Bello
— Cesar, capacitacion acerca de la produccion de licor artesanal para el personal que ejercera labores
de fermentacion y destilacion en la nueva planta y la segunda se realizé a los participantes del curso
produccidén de rones dictada por el SENA, capacitacion acerca de la produccion y comercializacion
de licor artesanal bajo la ley 2005 de 2019. Se explico los impuestos que se deben liquidar al momento
de la liquidacién y que etapas son importantes controlar en este proceso.
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capacitaciones en produccion de licores artesanales
e 2 capacitaciones en produccion de mieles de cafia saborizadas

Se realiz6 en la planta de produccién panelera, Panela Bella Vista (Mogotes/ Santander), la
capacitacion de produccion de miel de cafia estabilizada al personal encargado de produccién de la
planta y al equipo técnico de la region de Boyaca, Cundinamarca y Santander; logrando desarrollar
la produccion de esta misma, analizando cada variable de calidad que se requiere para su
estabilizacion y aclarando inquietudes, y la segunda capacitacion de mieles invertidas al personal
encargado de produccion del trapiche EI Macanal, propiedad del productor Andrés Ribero Garcia,
esto con el fin de buscar nuevas alternativas de diversificacion de productos y mas enfocados, en la
produccidn de mieles medicinales. En la capacitacion se puedo realizar un ejercicio, con maquinaria
nueva para el proceso de inversién y mezclas de los componentes para saborizar dichas mieles. Los
saborizantes que se utilizaron se extrajeron en la planta de destileria que el productor tiene, con el fin
de mantener una produccion natural.

capacitaciones en produccién de mieles de cafia saborizadas

e Cartilla de produccion de licores artesanales segin ley 2005/2019

Para el 2024 se cre6 la cartilla “FORMACION BASICA PARA LA PRODUCCION DE LICORES
ARTESANALES”. Esto con el fin de permitir que los productores interesados en producir licores
puedan conocer y ampliar sus conocimientos acerca de la produccion de licores a partir del jugo de
cafia, miel y panela, aclarando también algunas dudas técnicas del proceso.
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Cartilla de produccion de licores artesanales segln ley 2005/2019

e Creacién del programa de formacién panelero, segun requisitos fisicoquimicos de la
panela (Res. 779/2006 y NTC 1311)

Se disefié el modulo de formacién en la caracterizacién de propiedades organolépticas y
fisicoquimicas de la panelas y mieles, con el objetivo de que el personal idéneo o interesado, pueda
formarse en las caracteristicas técnicas del proceso de la panela y/o mieles. Con la creacién de esta
formacidn se pretende afianzar la implementacién de los protocolos para caracterizar y estandarizar
calidades de panela, de tal manera que se pueda establecer diferencias entre una y otra calidad de
panela y con base en ella, establecer gestiones de comercializacién del producto.

Creacion del programa de formacion panelero.

e Creacion del programa de formacion de licores artesanales segun ley 2005/2019.
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Se creo el programa de formacion de licores artesanales con el objetivo de lograr una formacién al

personal idoneo en elaborar licor a partir de mieles y jugos de cafia proveniente de trapiches de

economia campesina, manejando los procesos de fermentacion y destilacion cumpliendo con los
lineamientos técnicos y normatividad del sector.

DISERO DE LA GUIA DE FORMACION

Caratula programa de formacion.
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A continuacién, se dan a conocer algunos de los resultados e impactos proyectados a partir del acompafiamiento del programa de Asistencia Técnica

ACTIVIDADES ESTRATEGICAS E IMPACTOS POSITIVOS EN EL TERRITORIO EN EL ANO 2024

de FEDEPANELA en el territorio.

LA VIDA gygE A PANELA

. Impactos
ACt'Y'dad Indicador Resultado Logro
realizada Impacto Impacto Impacto Impacto esperado
econémico ambiental Productivo Social
En las unidades
productivas
donde se
identifican Incrementar la | Manejo de
niveles de Reduccit del produccion en | buenas Mejor
Realizar 600 has con | infestacion por educcton | Eliminacién de | al menos 1 practicas en | produccion
. : : 90% en los costos S .
monitoreo de | Monitoreos |encima del 4% asociados al aplicaciones Tn/Hae la y calidad
plagas de plagas los productores - quimicas igualmente produccion | del
manejo de plagas . .
mostraron mejorar calidad | de panela producto
interés en hacer de la panela en la zona
las respectivas
liberaciones
para su control.
Se logro | Aumento de los Aumento de
150 disminuir la|ingresos por la 100 a 110
hectdreas |presencia  de|venta de mayor | No aplicacion Cumplir con | kg de panela
Realizar en lasque | Diatraea spp en | cantidad de | de Insecticidas | Aumento de la |la por ha por
Control se liberd lotes en | panela producida | para el control | produccion de |resoluciéon |cada punto
Biologico parasitoides | promedio de un | por la | de plagas panela porha |17848 porcentual
contra controlador |7 % del indice | disminucion de la de 735 kilos de que
Diatraea spp |es de de presencia de diciembre | disminuya
Diatraea infestacion del 2017 del | el indice de
spp ICA infestacion
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Se logra .
. competencia
despertar Si se hace le entre las
Productores | interés del | control en el .
malezas y el Mejor
se le hace |productor  en|momento . Implementa -
. . ! Menos uso de | cultivo lo que produccion
Manejo  de | asesoriaen |realizar las | oportuno se logra o . r las BPA -
. . : 0 herbicidas y uso | favorece mejor .|y calidad
arvenses el manejo | respectivas reducir un 20% la " en el cultivo
e - de los EPP aprovechamient ~ del
oportuno de | aplicaciones en | cantidad de de cafia
L o de los producto
arvenses fase de | herbicida .
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desarrollo mas | aplicado
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Peq cultivo
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del
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trapiche L . ingreso L
- Produccién de . Mejora en las P roduccion
comunitario Manejo jora econémico | P
Resguardo | panela con . condiciones de de
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indigena la ge P econémico recursos prod indigena al
. capacitado | calidad cultivo de Ia 0 y
Albania San naturales cafia v la panela aumentar el diversificaci
José, ylap margen de on de
Risaralda utilidad
productos
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y jovenes
. Mujeres
Las mujeres y Vid) y
) Mayor jovenes
jovenes .
. . empoderamiento paneleros Mayores
Atencion  a| 502 mujeres | fortalecen  su . ; -

. ’ econdmico de las capacitadas | oportunidad
Mmujeres y|rurales yjvinculo mujeres en temas de | es para las
jovenes 255 jovenes |asociativo Y| ., ) YINA N/A - P
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paneleros paneleros habilidades . Yl :
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1 grupo de Disminucion en
el uso de
productores herbicidas Inclusion de Aumento de
Atencién a1 grupo afro | afros e - y Mayor ..~ |la inclusion
o ) oo fertilizantes - la poblacion
poblacion atendido y |indigenas que . o productividad |." de
. Mayores ingresos | quimicos L indigena en L
panelera afro|177 mejora su . de la actividad poblacion
- o L gracias a la el programa
e indigenas indigenas produccion y . panelera afro e
s adopcion  de de AT o
calidad de Ila b indigenas
uenas
panela L
practicas
Apoyo en
gestion de|1 proyecto 505  familias Aumento de los Uso racional de Mayor_ _ 505 familias 11 hornillas
proyecto panelero ingresos para las productividad paneleras
: paneleras - los recursos L que se
panelero en el | gestionado - familias de la actividad - que se
beneficiadas naturales benefician .
departamento |y apoyado paneleras panelera mejoran
del Cauca
Seguimiento
comportamie
nto . de los Que los | Beneficia
precios de los | Tres plazas recursos 3500
mercados vy | de mercado | Incremento del . o Mejorar las
. L obtenidos sean | familias -
pago cuota de | de panelaen | pago parafiscal | Efectividad en las N/A reinvertidos  al | paneleras condiciones
fomento de|donde se|de cuota de|ventasde rollos ' P de calidad
. subsector que hacen .
panela en el |realiza esta|F.F.P | del del de vida
departamento | actividad panelero el | parte e
parta Huila subsector
del Huila
Apoyo y Se  evidencia | \gjores ingresos | Dar un buen | Que las | Beneficia
acompafamie COMPromiso  y | o e i uso evitando la | utilidades  de | 4.150
. i condmicos y un . L .
nto dia del vocacion,  en 0 fust guema de | esta actividad | familias Mejorar las
campesino 28 veredas tener cultivos y Precio Justo para | jantag y | productiva paneleras condiciones
(panelero) variedades  de | 10S productores | madera, mejoren  sus|que hacen|de calidad
municipio e cafia  Optimas mediante la tala | condiciones vy | parte de este | de vida
Isnos, en el para la de bosque vy |rendimiento en |renglén
marco del produccioén con demas sus cultivos productivo
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fortalecimient un alto
0 agricola, y contenido  de
seguimiento grados [|°Brix y
en los vigorosidad de
componentes las cafias
agronémicos
yB.P.A,
Orden y
T orientacion con i
Acompanami la informacion Me_Jor
ento en la e Mejorar las Que las - calidad de
. hay visible, de - o Beneficia :
estructuracion condiciones . utilidades  de vida, y
operativa lospagos por econdmicas para Brindar  unas esta actividad 1.157 oportunidad
fc?rmal 19 veredas administracion el ago mejores roductiva familias P ;
comercial paneleras y horarios de respectivo P %e condiciones de Enejoren sus paneleras de es'_cgdloa
recibir y entrar| . salubridad  a . que hacen | sus hijos
centro el producto guienes este producto condiciones -y arte de este
municipio de produ Y| administran el P rendimiento en | P
San Agustin cumplimiento centro de acopio sus cultivos proceso
gusti de acuerdos de
molienda  por
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ingresos, que | Que las -
y . - o Beneficia
formalizacion Mejorar las permitan utilidades  de 4500
del  acuerdo condiciones de | Mejores ingresos | mejorar las | esta actividad fémilias Mejorar las
comercializacié | econémicos y un | condiciones de | productiva condiciones
de los turnos |45 veredas . s ) . paneleras .
: n, evitando la|precio justo para | reconversion mejoren sus de calidad
de molienda | paneleras L ; L gue hacen .
sobreproduccio | los productores | tecnologia en | condiciones vy de vida
apara el . L parte de este
municioio de n las  hornillas, | rendimiento en proceso
ISn0S P para evitar la|sus cultivos
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Apoyo en la 17 veredas Entrega en
fo?m){allizacién paneleras en comogato de un Mejorar las Que las Mejor
donde  se condiciones . utilidades  de | Beneficia h
centro o centro de o Brindar  unas L .| calidad de
comercial e realizard la acopio para la | EcOnOmicas €| meiores esta actividad | 376 familias id
. . comercializ plopara 1a /4 resos por | MeJore: productiva paneleras | V102
industrial . comercializacio condiciones de .
. |acion de la contar con . mejoren sus | que hacen
agropecuario. n de la panela - - salubridad a L
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L del  municipio este producto L
municipio | e Aqustin | P2 la rendimiento en | proceso
de San . g comercializacion sus cultivos
. Huila
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o o Consolidacién | Su efectivo | Manejo de|con adecuado | Adopcion y
Ver|f|c_ac_|on Municipios | con productores | control impedira | socas, BPA y | mangjo se | Manejo de | Mitigar la
y seguimiento | afectados: | de predios [ la  perdida de | deshoje disminuira  la| BPA  por | afectacion
con el ICA a|Ancuya, 2| afectados, cosecha del 50%, | oportuno. perdida de|parte  de| o
plagas veredas. con | levantamiento |que se presenta | Elaboracion, y | produccion productores ex0ansion
I|m|tantes_ presencia de | de informacion [en predios sin | aplicacion  de | provocado por | de la zona P
parael cultivo | la plaga - | base, control alguno | cebo  toxico | la plaga. de la plaga
de cafia como | Pedregal | realizacion de para el Manejo | Elaboracion de en nuevas
es la hormiga | San Luis | monitoreo vy de la plaga |cebo para 7.5 areas de
loca en el Demostracion colaboracién | hectareas  de cultivo.
Departimento de métqqo en interinstitucion | cultivo Convenio
de Narifio elaboracion de al con el ICA, de
cebo toxico Umata de voluntades
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hectareas  de Fedepanela y con Umata
cultivo productores de Ancuya,
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Fedepanela
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2.5. Actividades estratégicas y acciones destacada

Para el 2024, se resaltan algunas acciones importantes y que fueron de gran impacto para los diferentes
departamentos en los que se desarrolla el programa de AT del FFP, entre las cuales se destacan:

2.5.1. Reunién Técnica Nacional

e Se llevd cavo la Reunidn Técnica Nacional, en la ciudad de Cali Valle del Cauca. Esta actividad
tiene como objetivo principal actualizar y capacitar a todo el equipo técnico que hace parte del
programa de asistencia técnica del FFP y que se encuentra distribuido en 13 departamentos.
Programa Asistencia Técnica 2024

Situacion Regional del Sector Panelero-Presentacion de cada departamento

Fondo de Fomento

Capacitacion en Cenicafia a coordinadores nacionales en variedades de cafia, riegos, plagas y
enfermedades de la cafia de azUcar.

Se resaltan algunas acciones importantes y que fueron de gran impacto para los diferentes departamentos
en los que se desarrolla el programa de AT del FFP, entre las cuales se destacan:

e Asistencia técnica a mujeres y jovenes rurales para realizar planes de accion y de esa manera
acompafiar sus procesos productivos.

e El andlisis de suelos permite proponer diferentes planes de fertilizacion, lo que reduce costos y
tiempo.

e El trabajo mancomunado con diferentes entidades permite realizar acciones oportunas y efectivas
en el territorio.

e Laidentificaciony caracterizacion de productores asociados con un perfil productivo es idoneo para
ofertar en mercados exigentes y asi como poder postularse para programas de compras publicas.

e Con la implementacion de aspectos tributarios, la facturacion electronica ha demostrado ser una
herramienta Gtil para las asociaciones.

e Los productores ademas de entender que la infraestructura debe tener una mejora para cerrar las
brechas de cumplimiento de las normas de produccion y comercializacion, entienden que para
realizar mejoramientos de infraestructura se debe partir de un disefio espacial para la distribucion y
ubicacion de areas.

e La decision de productores de empezar con la diversificacion del producto para mejorar la
comercializacion y mejorar los ingresos y aumentar la utilidad.

e Actividades con fines de mercadeo: Se acompafian en los diferentes departamentos actividades
estratégicas con fines comerciales, por medio de sondeo de mercados y definicion de demanda
institucional e industrial, asi como también ruedas de negocios con organizaciones paneleras y
agroindustrias particulares con acuerdos comerciales establecidos; estrategias de asociatividad,
sostenibilidad y mercados formales.
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e Gestion institucional continua: Participacion y representacion del gremio panelero en reuniones
de mesas departamentales de planeacion agropecuaria como el CONSEA convocadas por la
Secretaria de Agricultura departamental y Agrosavia en donde se expone las necesidades y avances
de la cadena productiva de la panela a nivel departamental. Articulacion con Secretarias de Asuntos
internacionales, Competitividad y Agricultura de la gobernacion de Cundinamarca, areas técnica 'y
comercial de Fedepanela para lograr aunar esfuerzos en busca de recursos para el subsector. Asi
como también la inclusion del sector panelero en la estrategia de Negocios Verdes ante la CAR
Cundinamarca.

e Trabajo articulado con el INVIMA y productores para el cumplimiento de la Resolucidn 779/20086,
para la mejora del estatus sanitario.

e Acompaiiamiento por parte del ICA: Se realizaron visitas conjuntas con el Instituto Colombiano
Agropecuario (ICA) con el fin de socializar la resolucidn 17848 del 2017, medidas fitosanitarias en
el cultivo de cafia de azUcar con los productores.

e Elrelacionamiento con la Policia Nacional ha logrado que se intensifiquen los controles a la evasion
de la cuota de fondo de fomento panelero.

e Se debe generar un apoyo técnico en el desarrollo de la industria de licores artesanales para que los
paneleros tengan una guia técnica en los montajes y la concepcion de los alcances y de las
necesidades técnicas y de inocuidad y BPM que deben cumplir para desarrollar este tipo de
industria.

e (Gestion de proyectos de Cooperacién internacional, Nacional y territorial con entidades con
Agrosavia, SENA, Universidad Nacional, UIS, CIAT-Fondo verde del Clima, Gobernaciones y
alcaldias.

e Importancia de seguir generando espacios de apoyo técnico para el desarrollo de la industria de
licores artesanales para que los paneleros tengan una guia técnica en los montajes y la concepcion
de los alcances y de las necesidades técnicas y de inocuidad y BPM que deben cumplir para
desarrollar este tipo de industria.

3. PROGRAMA ACOMPANAMIENTO SOCIO EMPRESARIAL GESTION 2024 FONDO
DE FOMENTO PANELERO

3.1. Introduccion y Objetivos

e Fortalecer los procesos de asociatividad panelera, la integracién y el relevo generacional, el
empoderamiento y participacion decisoria de las mujeres productoras, y la seguridad social y la
salud laboral en 8 departamentos productores de panela.

e Acompafar al 27%de asociaciones paneleras en sus procesos de formalizacion empresarial y
mejoramiento de capacidades empresariales y gerenciales.
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e Impulsar que el 23% de las mujeres pertenecientes a la Red tengan participacion decisoria,
empoderamiento y mejoren autonomia econémica a partir de la gestion de sus emprendimientos
paneleros.

e Promover la gestion en sus emprendimientos e ideas de negocio en el 25% de las personas jovenes
pertenecientes a la Red de juventud por medio de planes de trabajo y acompafiamiento con enfoque
diferencial y de género.

o Desarrollar en alianza con el sector educacion la propuesta de Escuela Panela en 8 colegios rurales
ubicados en zonas paneleras

e Implementar procesos de sensibilizacion y formalizacion laboral en 24 pilotos conforme a la
normatividad vigente y de Seguridad y Salud en el Trabajo - SGSST en el subsector panelero.

Empresas asociativas

Metas

40 de las empresas asociativas paneleras son sostenibles y formalizadas con habilidades gerenciales y
empresariales y mejoran su participacion en la cadena de valor local de cafia de azlcar, panela y derivados
Ejecucion del 100% de las actividades

Reuniones de seguimiento al desarrollo del plan de fortalecimiento socio Empresarial

Se realizé el Gltimo ciclo de reuniones de seguimiento a los planes de trabajo de las empresas asociativas,
con las actividades de los planes de acompafiamiento socio empresarial se busca que las empresas
asociativas fortalezcan los siguientes aspectos:

- Autonomia: Potenciando el pensamiento colectivo y la accidn propia de las Organizaciones a través
de la identificacion de sus propias necesidades y prioridades de inversion.

- Capacidades Colectivas: Promueve el fortalecimiento de las capacidades colectivas de las
comunidades y de sus organizaciones, resaltando el liderazgo individual y colectivo. También
promueve el desarrollo de conocimientos y habilidades comunitarias para trabajar en colaboracion.

- Participacion: Promueve el dialogo y el acceso a informacion y decisiones democraticas dentro y
fuera de la Organizacion.

- Procesos Autosustentables: Se orienta a que el control de los proyectos productivos esté en manos
de la Organizacion dependiendo mas de factores enddgenos que exdgenos con el objetivo de que
consigan un sostenibilidad econdémica y social.

- Corresponsabilidad: Promover la corresponsabilidad entre los diferentes actores vinculados a las
Organizaciones, siendo lo colectivo asunto de todos (no sélo de la directiva). Se promueve pensar,
decidir y colaborar con otros y establecer procesos de dialogo y de creacion de alianzas con otros
actores publicos y privados.

- Inclusion: Promover la igualdad de oportunidades dentro y fuera del proceso organizativo y
expandir la participacion de los productores en la vida econémica y social de su comunidad.

Capacitaciones de fortalecimiento Socioempresarial

Se complet6 el ciclo de capacitaciones en temas que fortalecieran capacidades en las empresas asociativas:
- Formalidad empresarial vs Informalidad

- Mapa de Actores Clave

- Resolucion de conflictos
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Inscripcion red de agroempresas (nuevas asociaciones)
Se realizé la inscripcion de 40 nuevas empresas asociativas a las cuales se les hace una caracterizacién de

ingreso a la Red de Agroempresas.

Caracterizacion de asociados
En total se caracterizaron 200 asociados pertenecientes a las empresas asociativas a las que se les hizo

acompafiamiento

Aplicacion metodologia indice competencias organizacionales (ICO) - ICO final
Se realizo la aplicacion del ICO final obteniendo los siguientes resultados en comparacion con el ICO linea
base como se observa en la siguiente tabla.

No. Empresas No._Er_npresas
Estado Organizaciones Puntaje Asociativas ICO | Asociativas ICO
Linea Base Final
Precario 47 0 menos 22 15
En Desarrollo 48a78 18 23
Consolidado 79 a 100 0 2

Tabla 1. Comparativo ICO linea base - ICO final

Reuniones de seguimiento a los planes de trabajo de las Empresas asociativas

Meta 2.

200 mujeres pertenecientes a la Red tienen participacion decisoria, empoderamiento y mejoran autonomia
econdmica a partir de la gestion de sus emprendimientos paneleros.
Ejecucién del 100% de las actividades

Actividades
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Reuniones de seguimiento al desarrollo de los Planes de acompafiamiento en emprendimiento y

desarrollo de Habilidades, Capacidades y Conocimientos Empresariales

- Andlisis de producto: Presentaciones, calidad, sustitutos
- Identificando posibles clientes para el emprendimiento

Capacitacion en Habilidades blandas, emprendimiento y administracion

- Paso a Paso para la formalizacion del negocio.
- Redes de apoyo y programas de apoyo al Emprendimiento femenino

Inscripcién en la Red de las mujeres emprendedoras paneleras
Se realiz6 la inscripcion y caracterizacion de ingreso a 200 mujeres a la Red de Mujeres Emprendedoras.

Reuniones de seguimiento a los planes de trabajo y capacitaciones con Red de Mujeres

Meta 3.

160 personas jovenes pertenecientes a la Red de juventud panelera desarrollan planes de trabajo para la
gestion de sus emprendimientos paneleros
Ejecucién del 100% de las actividades

Actividades.

Reuniones de seguimiento al desarrollo de los Planes de acompafiamiento en emprendimiento y desarrollo
de Habilidades, Capacidades y Conocimientos Empresariales

- DOFA de Emprendimientos Juveniles
- Nuevas lineas de financiamiento para emprendimientos juveniles
- Laimportancia de la presentacion y la marca en los emprendimientos juveniles

Reuniones de seguimiento al desarrollo de los Planes de Capacitacion en Habilidades psicosociales y
Desarrollo Humano Capacitacién en Habilidades blandas, emprendimiento y administracion

- Espiritu emprendedor

- Metodologias de analisis de los negocios

Inscripcion en la Red de juventud emprendedora panelera
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Se realizo la inscripcién y caracterizacién de ingreso a 160 personas jovenes pertenecientes a la Red de
Juventud Emprendedora Panelera. 680 personas jovenes inscritas en la Red

Reuniones de seguimiento a los planes de trabajo y capacitaciones

Meta 4.

8 alianzas con el sector educacion realizadas para implementar el proyecto Escuela Panela
Ejecucién del 100% de las actividades

Actividades

11. Reuniones de desarrollo y seguimiento a los Planes de desarrollo de Habilidades y competencias para el
emprendimiento implementados en 8 proyectos de Escuela panela.

- Visitas pedagdgicas (Unidades Productivas)
- ldentidad Rural — Identidad Panelera
- Preparaciones gastronémicas con panela

Procesos de capacitacion Escuela Panela

Meta 5.

24 pilotos de formalidad laboral sensibilizados para la aplicacion de la normatividad laboral vigente y de
seguridad y salud en el trabajo

Ejecucién del 100% de las actividades

Actividad.
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13. reuniones de seguimiento al desarrollo de los pilotos de formalizacion laboral y seguridad y salud en el
trabajo
Identificacion de 24 pilotos de formalizacion laboral que implementen procesos de formalizacion laboral y

seguridad y salud en el trabajo, se realizaron la identificacidn y concertacion con las empresas y asociaciones
gue van a participar en los pilotos.

Se realizaron las reuniones de seguimiento a los planes de trabajo en las unidades productivas que participan
en los pilotos en los departamentos de Caldas, Tolima y Huila para revisar los siguientes aspectos:

e Diagnostico de mejoras de la Unidad productiva
¢ Valoracion de los riesgos en la unidad productiva
e Medidas de prevencion y control

e Entrega de material didactico

Actividades realizadas alcanzadas 100%

1. Aplicacién del indice de Competencias organizaciones - ICO. Linea Base - Final de intervencién a
27 empresas asociativas panelera

2. Elaboracién Planes de Fortalecimiento Socio Empresarial a 27 empresas asociativas paneleras
3. Realizar 135 Capacitaciones de Fortalecimiento Socio Empresarial a las empresas asociativas.
4. Analisis socio econémico de 270 asociados en las 27 asociaciones (10 asociados por asociacion)
5. Realizar 81 Reuniones de seguimiento al plan de fortalecimiento socio Empresarial.

Planes de trabajo en SST en Unidades Productivas
Meta 6.

Reuniones de Coordinacidn Interinstitucional
Ejecucidn del 100% de las actividades

- Proyecto CAS seleccion de 6 asociaciones de mujeres paneleras para inversiones en acciones
de mitigacion de efectos del cambio climético en Narifio, Caldas y Santander.
- Agrosavia Proyecto CAS Taller de género y Tic’s participan 30 mujeres de Cundinamarca
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- Sena cupos para la Tecnologia virtual de Administracion Agroindustrial 10 personas
matriculadas

- Ministerio del Trabajo participacién en la mesa formalizacion laboral

- OIT entrega de resultados de caracterizacion de las condiciones de SST relacionadas con el
cultivo de cafia para panela

- Proyecto Asocafia — Fedepanela en el Norte del Cauca acompafiamiento en el desarrollo de las
actividades del componente socio empresarial.

- Ministerio de Industria, Comercio y Turismo coordinacion para el desarrollo de los proyectos

Colegios Amigos del Turismo — Acompafiamiento al Parque Tematico Panelero en Narifio
- Coordinacién con Alcaldia y Gobernaciones en los departamentos de intervencién

. Reuniones de Coordinacion Interinstitucional

4. PROGRAMA SISTEMAS DE INFORMACION PANELERO - SIPA Y DE RECAUDO
GESTION 2024 FONDO DE FOMENTO PANELERO

4.1. Introduccién

Para el afio 2024 se enfocaron las acciones principalmente a dar continuidad al sistema de precios al
productor, con la actualizacion semanal, mensual e historica de los precios registrados para panelas
corrientes y especiales en los departamentos de interés, asi como el registro del precio del producto
mayorista y el precio en grandes superficies.

De otra parte, se consolidaron los datos proyectados de las areas, produccion y rendimiento de 2023, de
las cuales se generaron los mapas departamentales y municipales para cada region teniendo en
consideracion los departamentos paneleros, todos estos mapas se encuentran en formato pdfy de manera
interactiva en la plataforma del SIPA (Sistema de Informacion Panelero).

De otro lado, se continu6 el apoyo a asistencia técnica con la inspeccion y revision de los poligonos e
informacion registrada en la plataforma SIPA revisando su nomenclatura y georreferenciacion.
Finalmente, se continud con el fortalecimiento del Sistema de Gestion Documental y el Sistemas de
Proteccion de Datos Personales del FFP.
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La estrategia de atencion con los productores consta de diferentes actividades que buscan que el
productor en primera medida conozca de los programas del Fondo de Fomento administrado por
la Federacion, ademas que se interese en participar en los diferentes proyectos, y generar asi un
trabajo mancomunado entre el productor y Fedepanela. En este sentido, dichas actividades se
enmarcan en 4 componentes (Agronomico y Calidad en la produccion de panela; Ambiental y
Negocios Verde; Componente Comercial y Formalizacion y Normatividad del Subsector (Ley 40
De 1990 - Ley 2005 de 2019)). Las actividades del primer trimestre 2025 y los elementos del
programa de asistencia técnica 2025 se relacionan en los gréaficos 1y 2 a continuacion:

4.3.Desarrollo de actividades del programa, actualizacién constante del sistema de informacién de
precios y pagina web SIPA.

Semanalmente se realiz6 la recoleccion de precios para panelas corrientes y especiales en las plazas de
mercado del pais para 2024, por parte del personal de asistencia técnica, con el fin de generar los boletines
semanales correspondientes tanto para redes sociales e interesados y posterior difusion en la pagina web del
SIPA.

BOLETINES wipsarges Actualizaciéon

Boletin Semanal: Cuarta semana de Mayo de ‘ g8 ' Semanal

- n n
1tos mas representativos para la cuarta Semana del 2023-05-17 al 2023~ ’ SI PA

productor en la informalidad

Boletin
Semanal
Panelas
Corrientes

Boletin
Semanal
Panelas
Especiales

De acuerdo con los datos recolectados, el comportamiento semanal de los precios iniciando el afio present6
una tendencia estable en los precios, con subidas y bajadas en el primer trimestre del afio. A partir de la
primera semana de mayo comenzd una tendencia al alza con un precio de $ 3.464 que continud hasta |
finalizacion del afio, en el que el precio cerrd en $4.768, tal y como se observa en la gréfica 1.
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Durante el afio 2024, el precio experiment6 una variacion al alza significativa. Se inicié con una tendencia
de subidas y bajadas no muy marcadas, alcanzando el precio mas bajo del afio en la cuarta semana de marzo.
Sin embargo, a partir de entonces, se observé una marcada tendencia al alza, que tuvo una caida en las
Gltimas dos semanas de abril, luego de lo cual la tendencia continud al alza hasta finalizar el afio con el pico
maés alto registrado. Entre septiembre y diciembre se observo la variacién mas alta de precios, registrando
una variacion en los precios semanales entre $3.820 y $4.768.

En cuanto al promedio anual del precio productor para panelas corrientes, este se ubic6 en $3.718, menor
en comparacién con los precios registrados a final de afio, debido a que los precios de inicio de afio fueron
compensaron el alza registrada especialmente en el Gltimo trimestre del afio.

Las regiones que presentaron los precios méas altos durante el afio fueron predominantemente Risaralda y
Valle, aunque en algunas semanas del segundo semestre Boyacd, Cundinamarca, Huila y Norte de
Santander, registraron el precio mas alto del pais en sus departamentos. Por otra parte, los precios mas bajos
se presentaron en Antioquia, Boyaca, Huila, Norte de Santander y Santander durante el primer semestre y
predominantemente en Cauca y Antioquia para el segundo semestre del afio, tal y como se observa en la

Grafica 1.
MESES ENERO FEBRERO MARZO
DEPARTAMENTO 1| 2 | 3 4 1 2 3 4 1 [ 2 | 3 4
ANTIOQUIA $ 3.217 3.170 | $3.283 [ $3.150 | $ 2.967 | $2.933 | $ 2.833 | $ 2.833 | $ 2.833 | $ 2.833 | $ 2.967 | $ 3.167
BOYACA $ 2.900 $3.000 [ $2.900 | $3.050 | $3.050 | $ 3.000 [ $3.000 [ $2.900 H $ 2.750 [ $ 2.800
CALDAS $3.540 | $ 3.507 | $3.413 | $3.313 | $3.421 | $3.249 | $ 3.168 | $ 3.193 [ $ 3.169 | $ 3.210 | $ 3.234 | $ 3.237
CAQUETA 3.346 | $ 3.348 | $3.356 | $3.360 | $ 3.358 | $ 3.360 | $ 3.370 | $ 3.378 | $ 3.386 | $ 3.394 | $ 3.404 [ $ 3.410
CAUCA $ 3.033 ] $3.100 | $3.050 | $2.908 [ $ 3.066 | $ 3.175 | $ 3.067 | $ 2.842 | $ 2.933 | ¢ 3.242 [ $ 3.354
CUNDINAMARCA $2.980 [ ¢ 2.880 | $3.028 [ $3.089 | $3.194 | $3.165 | $ 3.225 | $3.090 | $ 2.983 [ $ 2.928 [ $ 2.925 | ¢ 2.813
HUILA $2.866 | $ 2.900 $2.775 | $ 2.775 | $ 2.833
NARINO $3.223 | $ 3.294 | $3.267 | $3.357 | $3.286 | $ 3.164 | $ 3.157 | $ 3.164 | $ 3.100 | $ 3.167 | $ 3.100 | $ 3.043
N SANTANDER $3.325 [ $ 3.425 | $3.425 [ $ 3.375 | $ 3.425 | $3.325 | $ 3.275 [ $ 3.225 | $ 3.025 | $ 2.925
RISARALDA $3.905 [ $ 3.902 | $3.902 [[$3.940 | $4.012 | $4.071 | $ 3.887 | $ 4.048 | $3.993 [ $ 4.025 | $ 4.025 | $ 3.889
SANTANDER $3.007 [ ¢ 2.933| $2.983 [ $3.000| $3.133 ]| $3.133 | $3.133 | $3.017 | $2.867 | $ 2.833 | $ 2.783 | $ 2.783
TOLIMA $3.063 [ $ 3.013 | $3.013 [ $2.943[ $2.928 | $3.063 | $3.028 | $2.893 [ $ 2.978 [ $ 3.063 | $ 3.028 | $ 2.928
VALLE $3.939 [ ¢ 3.932 [ $3.932 ] $3.920 [ $3.932 | $3.909 [ $3.943 [ $3.947 [ $3.917 | $3.928 | $ 3.920 [ $ 3.917
PROMEDIO NACIONAL | $3.338 | ¢ 3.351 | $3.379 | $3.368 | $3.383 | $ 3.356 | $3.338 | $3.318 | $3.236 | $ 3.239 | $ 3.232 | $ 3.204
MESES ABRIL MAYO JUNIO |
DEPARTAMENTO 1 2 [ 3 4 5 1 2 3 | 4 1 2 3 4
ANTIOQUIA $3.117 | $2.933 | $ 3.033 H $2.900 | $2.867 | $3.000 | $2.933 | $2.833 | $3.000 [ $3.100 | $ 3.067
BOYACA $ 2.950 H $2.950 | $2.950 | $ 2.950 | $ 2.850 | $ 2.900 | $ 2.850 $ 2.900 | $ 2.950 $ 3.200
CALDAS $3.254 | $3.259 | $3.300 | $ 3.444 | $ 3.504 | $ 3.482 | $ 3.464 | $ 3.459 | $ 3.452 | $ 3.475 | $ 3.504 | $ 3.487 | $ 3.446
CAQUETA $3.420 | $3.430 | $3.440 | $3.430 | $3.530 | $3.490 | $ 3.530 | $ 3.562 | $ 3.612 | $ 3.638 | $ 3.610 | $ 3.646 | $ 3.696
CAUCA $3.350 | $3.533 | $3.767 | $3.592 | $3.417 | $3.283 | $ 3.293 | $ 3.875 | $ 4.175 | $ 3.480 | $ 3.322 | $ 3.392 | $ 3.508
CUNDINAMARCA $2.945 | $3.286 | $ 3.336 | $ 3.350 | $ 3.036 | $ 2.994 | $ 2.985 | $ 2.961 | $ 2.960 | $ 2.875 | $ 2.930 | $ 2.964 | $ 3.105
HUILA $2.875 | $3.133 | $3.200 | $3.183 | $3.150 | $ 3.108 [ $ 3.016 | $ 3.316 | $ 3.383 | $ 3.516 | $ 3.616 | $ 3.616 | $ 3.600
NARINO $3.067 | $3.100 | $ 3.100 | $ 3.100 | $ 3.100 | $ 3.100 | $ 3.167 | $ 3.133 | $ 3.267 | $ 3.217 | $ 3.133 | $ 3.167 | $ 3.200
N SANTANDER $2.975 | $3.325 | $ 3.275 | $ 3.075 2.825 $2.975 | $ 3.175
RISARALDA 3.854 | $ 3.889 | $ 4.028 | $ 4.083 | $ 4.135 | $ 4.135 | $ 4.097 | $ 4.222 [ $4.215 | $ 4.125 | § 4.181 | $ 4.083 | § 4.104
SANTANDER $ 2.833 $3.000 | $3.000 | $2.900 | $2.867 | $2.917 | $2.900 | $ 2.967 [ $ 2.967 [ $ 2.967 | $ 3.083
TOLIMA $3.028 | $3.078 | $3.128 | $3.250 | $3.000 | $ 3.100 [ $ 3.100 | $ 3.200 | $ 3.200 | $ 3.050 | $ 3.100 | $ 3.130 | $ 3.165
VALLE $3.920 | $4.015 | $ 4.011 | $4.030 | $ 4.042 | $ 4.091 [ $ 4110 | $ 4.114 | $ 4.091 | $ 4.098 | $ 4.091 [ $ 4.098 | $ 4.023
PROMEDIO NACIONAL | $ 3.276 | $3.402 | $ 3.452 | $ 3.427 | $ 3.363 | $3.275 | $ 3.384 | $ 3.464 | $ 3.488 | $ 3.435 | $ 3.449 | $ 3.450 | $ 3.488

“Fuerza gremial de Colombia con el Dulce Sabor del Carnpo”

Nueva Direccion: Cra 49 B No. 91 - 48 La Castellana - Tels.: 622 2066 - 622 26 55 - 622 27 88
www.fedepanela.org.co - Nit.: 800.059.44-1- informacion(afedepanela.org.co
Bogota, D.C. - Colombia



¢

FONDD DE FOMERTO

LA VIDA gypE A PANEL

PANELERD
MESES JULIO | AGOSTO SEPTIEMBRE |
DEPARTAMENTO 1 2 3 4 5 1 2 3 4 1 2 3 4
ANTIOQUIA $ 3.300 | $3.250 | $3.307 | $3.340 | $3.440 | $ 3.650 | $ 3.433
BOYACA $3.450 | $ 3.583 [ $3.750 | $3.700 | $ 3.700 | $ 3.700 | $ 3.650 | $ 3.750 | $ 3.900 | $ 3.950 | $ 4.050 | $ 4.150 | $ 4.400
CALDAS $3.440 | $ 3.493 | $3.493 | $3.597 | $3.582 | $3.613 | $3.584 | $3.780 | $3.790 | $ 3.828 | $ 3.992 | $ 4.039 | $ 4.039
CAQUETA $3.738 | $ 3.768 | $3.828 | $ 3.898 | $ 3.928 3.968 3.948 4.170 3.966 3.950 3.990 3.992 4.012
CAUCA $3.617 | $ 3.733 | $3.828 | $ 3.727 | $ 3.350 3.316
CUNDINAMARCA $3.140 | $ 3.300 | $3.390 | $3.561 | $3.583 | $3.300 | $3.206 | $3.281 | $3.344 | $ 3.550 | $ 3.700 | $ 3.738 | $ 3.800
HUILA $3.667 | $ 4.150 | $4.350 | $4.250 | $ 3.733 | $3.616 | $3.808 | $3.975 | $3.792 | $3.742 | $ 3.950 | $ 4.066 | $ 4.091
NARINO $3.350 | $ 3.400 | $3.400 | $3.650 | $3.633 | $3.533 | $3.617 | $3.700 | $3.667 | $ 3.629 | $ 3.633 | $ 3.667 | $ 3.650
N SANTANDER $3.375| ¢ 3.525 | $3.500 | $ 3.500 | $ 3.550 | $ 3.590 | $ 3.850 | $ 3.850 | $ 3.970 | $ 3.910 | $ 4.090 [ $ 4.440 | $ 4.790
RISARALDA $4111 | $ 4.111 | $4.181 | $4.181 | $4.347 | $4.361 | $4.326 | $4.340 | $4.292 | $4.340 | $4.375 | $ 4.375 | $ 4.375
SANTANDER $3417 | $ 3.600 | $3.667 | $3.633 | $3.700 | $3.717 | $3.717 | $3.783 | $ 3.867 | $ 3.900 | $ 4.100 | $ 4.200 | $ 4.433
TOLIMA $3.165| $ 3.315 | $3.400 | $ 3.500 | $ 3.500 | $ 3.675 | $ 3.556 | $ 3.641 | $3.675| $ 3.575 | $ 3.675 | $ 3.760 | $ 3.945
VALLE $4.023 | $ 4.068 [ $4.106 | $ 4.106 [ $ 4.087 | $ 4.158 | $ 4.216 | $ 4.223 | $ 4.227 | $ 4.242 | $ 4.205 | $ 4.212 | $ 4.205
PROMEDIO NACIONAL | $3.565 [ $ 3.624 | $3.697 [ $3.795 | $ 3.744 | $3.697 | $ 3.716 | $ 3.796 | $ 3.773 | $ 3.820 [ $ 3.908 | $ 3.957 [ $ 4.008
MESES OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ... | PROMEDIO
DEPARTAMENTO 2 3 4 5 1 2 3 4 1 2 3 4 5 | oo ANUAL
ANTIOQUIA $ 3.293 H $3.650 | $3.900 | $3.933 | $3.867 | $ 3.967 | $ 4.067 | $ 4.533 | $ 4.633 | $ 4.667 | $ 4.733 | $ 4.667 | $ 4.733 |#s 67| $  3.373
BOYACA $ 4.400 | $ 4.400 | $ 4.600 | $ 4.700 [ $5.000| $ 5.050 | $ 5.300 | $ 5.200 | $ 5.250 | $ 5.100 | $ 5.100 | $5.250| $ 5.300 | $ 5.150 [¥$ 150 [ $  3.701
CALDAS $4.188 | $4.392 | $ 4.496 | $ 4.580 | $ 4.580 | $ 4.762 | $ 4.854 | $ 4.859 | $ 4.750 | $ 4.842 | $4.815 | $4.815 | $4.836 |  4.926 s 89 [ $  3.811
CAQUETA 4.013 | $ 4.012 | $ 4.030 | $ 4.080 | $ 4.114 | $ 4.134 | $ 4.144 | $ 4.246 | $ 4.324 | $4.334 | $4.376 | $4.412 | $4.422 | & 4452 [ 30| $  3.784
CAUCA $ 3.408 $ 167 | $  3.401
CUNDINAMARCA $3.450 | $3.563 | $3.775 | $3.977 | $ 4.156 | $ 4.579 | $ 4.665 | $ 4.715 | $ 4.685 | $ 4.725 | $ 4.665 | $ 4.915 | $ 5.022 | & 5.345 ¢ 323 [ $  3.522
HUILA $3.975 | $ 4.066 | $ 4.500 | $ 4.833 | $ 4.566 | $ 4.650 | $ 4.733 | $ 4.716 | $ 4.750 | $ 4.671 | $ 4.641 | $ 4.675 | $ 4.674 | $ 4.691 s 17| $  3.690
NARINO $3.650 | $3.650 | $ 3.533 | $3.783 | $ 3.933 | $ 3.978 | $ 4.000 | $ 4.060 | $ 4.200 | $ 4.333 | $4.300 | $4.444 | $4.444 | 4444 [ - |$  3.518
N SANTANDER $4.670 | $ 4.560 | $ 4.560 | $4.850 | $ 4.910 | $5.260 | $5.500 | $5.670 | $5.370 | $5.370 | $ 5.030 | $ 4.970 | $ 5.030 | $ 5.150 [#$ 120 | $  3.802
RISARALDA $4.380 [ $4.583 | $4.722 | $4.722 | $4.896 | $5.035 | $5.174 | $5.278 | $ 5.243 | $5.139 [[$5.174 | $5.083 | $5.035 | $ 4.965 [¥$ 69 | $  4.344
SANTANDER $4.433 | $4.517 | $4.700 | $4.767 | $ 4.850 | $ 5.067 | $ 5.167 | $ 5.167 | $ 5.233 | $5.233 | $5.033 | $5.033 | $5.133 [ $ 5133 [ - [$ 3.712
TOLIMA $3.710 | $3.810 | $ 4.014 | $4.164 | $ 4.268 | $ 4.475 | $ 4.757 | $ 4.627 | $ 4.361 | $ 4.427 | $ 4.577 | $ 4.966 | $ 4.646 | $ 4.931 [h$ 285 | $  3.550
VALLE $4.205 | $4.212 | $ 4.205 | $4.348 | $4.398 | $4.341 | $4.348 | $4.348 | $4.321 | $4.321 | $4.321 | $4.321 | $4.359 | $ 4359 [=$ - [$  4.121
PROMEDIO NACIONAL | $ 3.962 | $ 4.030 | $ 4.136 | $ 4.281 | $ 4.345 | $ 4.482 | $ 4.567 |  4.613 | $ 4.607 | $ 4.625 | $ 4.583 | $4.728 | $ 4.672 | $ 4.768 |#h$ 96 | $  3.718
PRECIOS SEMANALES AL PRODUCTOR 2024 (PANELAS CORRIENTES)
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FUENTE : Sistema de Informacion Panelero (SIPA) FEDEPANELA - FONDO DE FOMENTO - Operacion estadistica certificada por el DANE N° CI 041 - 192 de 31 de diciembre de 2014

Gréfica 1. Precios semanales al productor 2024 - Panelas Corrientes **Panelas Corrientes sin Empaque Individual.

Por otra parte, del analisis del comportamiento del consolidado de los precios mensuales, se observa que en
enero se registro un valor promedio de $3.251 y finalizando la Gltima semana de diciembre se registro un
valor de $ 4.716, esto representa un aumento del precio de 45,07% durante el afio 2024, representado en la

Grafica 2.
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Departamento | ENERO |[FEBRERO| MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO |AGOSTO|SEPTIEMBRE|OCTUBRE|NOVIEMBRE | DICIEMBRE |PROMEDIO
Antioguia 3.205 | $ 2.892 | $ 2.950 | § 2.970 | $ 2.908 | § 2.988 3268 | $ 3429 $ 3.629 |$ 4108 | $ 4687

Boyach 2913 [ $ 3.025 ¢ 2.800 $ 2.850 | $ 3.000 | $ 3.621 | 3.700 |6 4138 | $ 4620 ¢ 5200 [§ 5180 $ 3.663
Caldas 3443 | $ 3.258 | $ 3.212 | $ 3.352 | $ 3.464 | $ 3.478 | $ 3.506 | 3.640 | $  3.975 | $ 4447 |$  4.806 | $ 4847 $ 3.786
Caquetd 3353 | $ 3.367 | $ 3.399 | $ 3.450 | $ 3.549 | $ 3.648 | $ 3.808 | 4.004 3.986 4,050 4.212 4.399 3.769
Cauca 2971 | 3.054|$ 3.093 | § 3.532 | § 3.657 | § 3.425 | § 3.726 3.394
Cundinamarca | 2.994 3.169 | $ 2.912 | $ 3.191 $2.975h$3.348 3343 | $ 3607 |$ 3784($ 4661 |$ 4935| ¢ 3.498
Huila $ 3.108 | $ 3.206 | $ 3.587 | $ 4.104 | 3.783 | $  3.962 | $ 4.388 | $ 4712 | $ 4671 | $ 3.665
Narifio 3285 | $ 3.193 | $ 3.102 | § 3.093 | § 3.167 | § 3.296 | § 3.450 | 3.621 | $  3.645 | $ 3.710 [$  4.059 | 4393 | ¢ 3.501
N Santander 3.388 | $ 3.313 | $ 2.848 | § 3.105 $ 2.975 | $ 3475 3.710 | $  4.308 | § 4710 ¢ 5450 $  5.110 | $ 3.767
Risaralda 3.912 ['$ 4.004[$ 3.983 $ 3.998 | $ 4.168 | $ 4.123 | $ 4.146 | 4.344 | $ 4366 $ 4.663|$ 5182 $ 5079 [ $ 4.331
Santander 2983 | $ 3.104 | $ 2.817 | § 2.923 | § 2.896 | $ 2.996 | $ 3.579 | 3.729 | $  4.158 | $ 4653 |$ 5158 [$ 5113 | ¢ 3.676
Tolima 3.008 | $ 2.978 | $ 2.999 | § 3.097 | § 3.150 | § 3.111 | $ 3.345 | 3593 | $ 3739 | ¢ 3.993 |$  4.555|$ 4709 | ¢ 3.523
Valle 3931 |4 3.933|$ 3.920 | § 4.004 | $ 4.101 | $ 4.078 | $ 4.076 | 4171 | $ 4216 | $ 4264 |$ 4340 | $ 4336 $ 4114
Promedio Mes| $ 3.251 [ 3.237 | $ 3.140 [ $ 3.287| $ 3.300| $ 3.359 | $ 3.642$ 3.692]$ 3905]$ 4.182|$  4628]% _ 4716] $ _ 3.605

PRECIO MAYOR
PRECIO MENOR

PRECIOS MENSUALES AL PRODUCTOR 2024 (PANELAS CORRIENTES)
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FUENTE : Sistema de Informacion Panelero (SIPA) FEDEPANELA - FONDO DE FOMENTO - Operacion estadistica certificada por el DANE N° CI 041 - 192 de 31 de diciembre de 2014

Grafica 2. Precios Mensuales promedios al Productor 2024 (Panelas Corrientes).

PRECIOS MES PROMEDIO PROMEDIO
SIMPLE PONDERADO
PRECIO MENOR 4 SEMANA MARZO $3.204 $3.140
PRECIO MAYOR 5 SEMANA DE $4.768 $4.716
DICIEMBRE

Haciendo la comparacion entre el afio de 2023 y el 2024 se observa que los precios promedios anuales
cierran con una variacion considerable de $632 que representa un aumento del 20.48% del precio entre
2023y 2024, tal y como se observa en la Grafica 3.
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COMPARATIVO ANUAL ’
ok ) ANOS 2023 - 2024
S PRECIO PROMEDIO POR KILOGRAMO _—
PANELERO
PROMEDIO | PROMEDIO . .

SEMANA 2023 2024 ULTIMO MES VARI(Q;:ION VAR(IQOC)ION
DEPARTAMENTO
ANTIOQUIA 2.999 3.373 SUBIO 374 12,47
BOYACA 2.692 3.701 SUBIO 1.009 37,46
CALDAS 3.338 3.811 SUBIO 473 14,16
CAQUETA 3.204 3.784 SUBIO 580 18,10
CAUCA 2.795 3.401 SUBIO 606 21,69
CUNDINAMARCA 2.644 3.522 SUBIO 878 33,20
HUILA 2.968 3.690 SUBIO 721 24,30
NARINO 2.972 3.518 SUBIO 546 18,36
N SANTANDER 3.019 3.802 SUBIO 783 25,92
RISARALDA 3.928 4.344 SUBIO 416 10,59
SANTANDER 2.731 3.712 SUBIO 981 35,91
TOLIMA 3.023 3.550 SUBIO 526 17,41
VALLE 3.800 4,121 SUBIO 322 8,46
PROMEDIO NACIONAL 3.086 3.718 SUBIO 632 20,48

FUENTE : Sistema de Informacion Panelero (SIPA) FEDEPANELA - FONDO DE FOMENTO - Operacion estadistica
certificada por el DANE N° CI 041 - 192 de 31 de diciembre de 2014

COMPARATIVO ANOS 2023 - 2024 PROMEDIOS ANUALES
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Grafica 3. Comparativo Precios anuales 2023 y 2024
Al analizar los precios de panelas especiales (Granulada Pulverizada, Panelin y Pastilla) para los departamentos en los cuales se toma el precio
semanal: Antioquia, Boyaca, Cundinamarca, Huila y Narifio se observa los siguiente:

Los precios més altos en lo que transcurrié de 2024 se reportaron en el departamento de Antioquia para el primer semestre y para el segundo semestre
en Boyac4, por otro lado, los menores precios son reportados en el departamento Huila durante el primer semestre y en Narifio durante el segundo
semestre. El mayor precio promedio a nivel nacional se presentd en la quinta semana de diciembre con un valor de $5.118 y el menor precio de
present6 en la cuarta semana de febrero con un valor de $3.253. El precio promedio anual a nivel nacional cerré en $3.870. La grafica 4 presentada
a continuacion, ilustra para mejor comprension los datos semanales promedios a nivel pais, de estos tipos de panelas.
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VBhgygg A PANEL

PANELEROD
MESES Tipo de Panela ENERO FEBRERO MARZO
DEPARTAMENTO $/Kilo 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
Panelin (125gr) y
ANTIOQUIA Granulada Pulverizada | $3:733 | $3.630 | $3.750 | $3.630 | $3.633 | $3.567 | $3.571 | $3.567  §3.617 | $3.583 | $3.733 | $3.767
i Pastilla y Granulada o
BOYACA Pulverizada $ 3.150 $3.250 | $3.225 | $3.150 | $3.100 | $ 3.250 | $ 2.900 | $ 2.900
CUNDINAMARCA | Pastila v Granulada ¢ 5 163 | 3100 | $3.163 | $3.363 | $3.325 | $3.375 | $3.425 | $3.375 | $ 3388 | $3.388 | $ 3350 | $3.113
HUILA Granulada Pulverizada
NARINO Panelin (125gr) $3.200 | $3.300 | $3.200 | $3.300 | $3.200 | -— | $3.150 | -- | $3.000 | $ 3.150 | $ 3.000 | $ 3.250
PROMEDIO NACIONAL [ $3318$3.374 [ $3.306 [ $3.334 [ $3.275 [ $3.266 [ $3.284 [ $3.253 [ $3.262 [ $3.267 [ $3.283 [ $ 3.253 |
MESES Tipo de Panela ABRIL MAYO JUNIO
DEPARTAMENTO $/Kilo 1 2 3 3 5 1 2 3 a3 1 2 3 3
ANTIOQUIA Panelin (1250)y | ¢ 3755 | 43700 | $3.700 | $ 3.683 | $3.700 | $ 3.667 | $3.725 | § 3.698 | $3.658 | $ 3.742 | $3.750 | $ 3.767 | $ 3.767
Granulada Pulverizada ) . : : : 3 ) : ) . ) 3 )
. Pastilla y Granulada
BOYACA Puumrivada $3.175 $3.125 | $3.175 | $ 3.125 | $3.100 | $ 3.125 $3.150 | $3.200 | $ 3.300
CUNDINAMARCA Pas‘:,':;v‘;g::::'ada $3.225 | $3.500 | $3.488 | $3.450 | $3.250 | $3.237 | $3.250 | $ 3.225 | $3.238 | $3.175 | $ 3.162 | $ 3.200 | $ 3.288
HUILA Granulada Pulverizada 3.020 | § 3.020 | § 3.020 | § 3.020 | § 3.020 $3.368 | $ 3.368 | 3,852 | $3.852 | § 3.852 | § 3.820
NARINO Panelin (125gr 3.000 | $ 3.000 $3.200 | $ 3.150 | $ 3.300 | $ 3.200
PROMEDIO NACIONAL $3.061 | $3.329 | $3.361 | $3.353 | $3.308 | $3.292 [ $3.311 | $ 3.402 | $ 3.402 | $ 3.551 | $ 3.545 |  3.564 | $ 3.606
MESES Tipo de Panela JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE
DEPARTAMENTO $/Kilo 1 2 3 3 5 1 2 3 a3 1 2 3 3
Panelin (125gr) y
ANTIOQUIA Granulada Pulverizada | $3:843 | $3.783 | $3.750 | $3.958 | $3.925 | $3.925 | $ 3.850 | $3.950 | $3.992 | $ 4.042 | $4.367 | § 4.275 | $ 4.200
BOYACA Pastillay Granulada | §3.600 | $3.650 | $3.950 | $3.850 | $3.950 | $ 3.625 [ §3.900 | $ 3.850 | $ 3.850 [ §4.050 | $ 4.100 | § 4.300 | § 4.550
CUNDINAMARCA Pas‘:,':‘alv“’ag;:::'ada $3.538 | $3.775 | $3.775 $3.788 | $3.988 | $4.250 | $ 4.150
HUILA Granulada Pulverizada | $ 3.820 | § 3.920 | $ 4.104 | $ 4.104 | $ 3.840 | $ 3.780 | $ 3.820 | $ 3.820 | $ 4.020 | $ 3.920 | $ 4.020 | $ 4.120 | $ 4.120
NARINO Panelin (125gr) $ 3.325 | $ 3.400 $3.500 | $ 3.575 | $ 3.700 | $ 3.650
PROMEDIO NACIONAL $3.670 | $3.626 | $3.748 | $3.926 | $3.850 | $ 3.742 | $ 3.751 | $ 3.797 | $ 3.869 | $ 3.924 | $ 4.115 | § 4.191 | $ 4.172
MESES Tipo de Panela OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE .__.. | PROMEDIO
DEPARTAMENTO $/Kilo 1 2 3 4 5 1 2 3 4 1 2 3 4 5 ANUAL
ANTIOQUIA Panelin (125g1) Y | « 4533 | ¢ 4783 | $4.433 | $4.700 | $4.733 | $4.700 | $4.767 | $ 4.850 | $ 5.050 | § 5.067 | $5.067 | $5.100 | $5.067 | $5.117 [#$ 50| $  4.069
Granu_lada Pulverizada B B B B : : : : : : : : : : 3
BOYACA Pastila y Granulada | ¢ 4.575 | $4.583 | $ 4.783 | 5 4.867 | $5.150 | $5.150 | $5.500 | $5.300 | $ 5.350 | $5.250 | $5.275 | $5.375 | $ 5500 | 55300 [dks 200§ 3.954
CUNDINAMARCA Pa“:,'::v‘;g;:::'ada $3.838 | $3.900 | $4.000 | $4.063 | $4.325| $4.900 | $5.000 | $5.000|¢$4.938 | $5063|$5038|$5138 | $5.238 | $5.488 |h$ 250§  3.788
HUILA Granulada Pulverizada 4.120 4.120 4.586 5.052 4.920 4.880 4.840 4.840 4.840 4.840 4.840 4.840 4.840 4.840 |=$ $ 3.749
NARINO Panelin (125gr’ 2 - $ 3.543
PROMEDIO NACIONAL $4.117 | $4.171 | $4.389 | $4.641 | $4.674 | $4.811 | $4.853 | $4.874 | $4.935 | $ 4.992 4.986 | $5.024 | $5.068 | $ 5.118 $ 50]¢% 3.870

PRECIOS SEMANALES AL PRODUCTOR 2024 (PANELAS ESPECIALES)
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sasss $4992  $5024 seue
sass3
$4.900 sas74 - sases 93068
$4.811 Nt
$4.400 s 641

$3900

PRECIO

$3.869 $3.870

2402 3702
aass  $339 8333 i ¥ $3742 §3751

$3.400 $3266_ $3253  $3.267

$3.402

$3318

$3361 43308 g3am

$3306  $3.275 $3262  $3283  g3261

$2.900

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52  PROMEDIO
SEMANA

T
FUENTE : Sistema de Informacion Panelero (SIPA) FEDEPANELA - FONDO DE FOMENTO - Operacion estadistica certificada por el DANE N° CI 041 - 192 de 31 de diciembre de 2014 |

Gréfica 4. Precios Semanales al productor 2024 - Panelas Especiales.

De acuerdo con los valores ponderados presentados, el precio promedio ponderado acumulado fue de $3.655
para 2024. A continuacion, se presentan en la gréafica 5 los precios mensuales promedios ponderados para
mejor comprension junto con el promedio correspondiente.
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PRECIOS PROMEDIOS SEMANALES AL PRODUCTOR 2024 (PANELAS CORRIENTES)
PROMEDIOS PONDERADOS ($ KILOGRAMO)

Promedio
DEPARTAMENTO PRODUCCION POR EESO, Enero Febrero. Marzo Abril Mayo Junio. Iulio Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre || Ponderado
DPTO PROY. 2023 | PONDERADO Acumulado

$3.655

PRECIOS PONDERADOS MENSUALES AL PRODUCTOR 2024 (PANELAS CORRIENTES) ($ KILOGRAMO)

%1&
$4.300
3.905
s)/:‘gsz
$3.800

$3.651 $3.655
>
$3.300 $3.706
3300 ——$3.165———$3.139
i $3.117 $2.992 $3.359

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Adosto  Septiembre  Octubre  Noviembre  Diciembre Promedio
Ponderado
MES Acumulado

$5.300

$4.800

PRECIO

$2.800

FUENTE : Sistema de Informacion Panelero (SIPA) FEDEPANELA - FONDO DE FOMENTO - Operacién estadistica certificada por el DANE N° CI 041 - 192 de 31 de diciembre de 214

Gréfica 5. Precios Ponderados mensuales al Productor 2024 (Panelas Corrientes).

A continuacion, en la Grafica 6 se presenta el comparativo del precio promedio y el precio promedio
ponderado mensual para toos los meses de 2024, denotando que el valor ponderado promedio se encuentra
2.47% por debajo del promedio mensual real tomado en campo.

COMPARATIVO PRECIOS PROMEDIOS MENSUALES AL PRODUCTOR 2024 (PANELAS CORRIENTES) Vs PROMEDIOS PONDERADOS
MENSUALES ($ KILOGRAMO)
$ 4.800
$4.300
)
2 $3.800 $3.607] ——Precio
M promedio
Mensual
S5
$3.300 —— e
- —=—Precio
promedio
Mensual
$2.800 : ) ) ) ) ] - ! Ponderado
nero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre  Octubre  Noviembre Diciembre Promedio
anual
MES

FUENTE : Sistema de Informacion Panelero (SIPA) FEDEPANELA - FONDO DE FOMENTO - Operacion estadistica certificada por el DANE N° CI 041 - 192 de 31 de diciembre de 214

Gréfica 6. Comparativo Precios Promedios Mensuales Al Productor 2024 (Panelas Corrientes) Vs Promedios Ponderados Mensuales ($
Kilogramo)

De acuerdo con el archivo histérico de precios de Fedepanela — Fondo de Fomento se observa que en el afio
2024 los precios se ubicaron por encima del promedio del afio 2023, en un porcentaje de 19.73% mayor, tal
y como ser observa en la Gréfica 7.
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FUENTE : Sistema de Informacion Panelero (SIPA) FEDEPANELA - FONDO DE FOMENTO - Operacion estadistica certificada por el DANE N° CI 041 - 192 de 31 de diciembre de 2014

Gréfica 7. Precios Promedios Nacionales Historicos al Productor por Kg (Panelas Corrientes).

A continuacion, en la gréfica 8, se muestra el grafico comparativo del promedio mensual de los precios
pagados al productor reportados semanalmente en la plataforma SIPA, junto con los precios mayoristas
reportados por el SIPSA (DANE) y los precios reportados en las plataformas por grandes superficies y
supermercados de bajo costo. De acuerdo con la informacion presentada, se evidencia una diferencia entre
el precio registrado de grandes superficies y el precio pagado al productor de 70.63% para el promedio anual

de 2024.

MESES ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE || PROMEDIO]
PROMEDIO NACIONAL GRANDES SUPERFICIES | $5740 | $5809 | $5804 | $5830 | $6069 | $6105 | $6082 | $6.262 $6.339 $6.968 $7.017 $7.539 $6343
PROMEDIO NACIONAL MAYORISTAS $3772 | $3.768 | $3.741 | $3.779 | $3843 | $3935 [ $4.090 | $a.287 $4.350 $4.547 $4.915 $5.204 $4.203
PROMEDIO NACIONAL FEDEPANELA $3350 | $3349 | 3208 | $3389 | $3372 | $3455 | $3670 | $3.745 $3.923 $4.151 §4.567 $4.675 $3718
COMPARATIVO PRECIOS DE GRANDES SUPERFICIES, MAYORISTAS Y PAGADO AL PRODUCTOR
$7.500 d
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Sistema de Informacion Panelero (SIPA) FEDEPANELA - FONDO DE FOMENTO - Operacion estadistica certificada por el DANE N° CI 041 - 192 de 31 de diciembre de 2014
Plataformas web grandes superficies | DANE- Boletin semanal de precios Mayoristas.

FUENTE:

Gréfica 8. Comparativo Precios mensuales Productores, mayoristas y grandes superficies
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MESES ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO | AGOSTO |SEPTIEMBR | OCTUBRE | NOVIEMBR [DICIEMBRE| | PROM
e e e S
PROM NACIONAL GRANDES SUPERFICIES 5710 | 5742 | 5739 | 5731 | 589 | 589 | 5819 | 6.003 5973 5948 | 5941 5.948 5.861
PROM NACIONAL MAYORISTAS 3.834 3.844 3.804 3774 372 3672 3743 3716 3.645 3628 3685 3727 3734
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Grafica 8. Comparativo Precios Productores, mayoristas y grandes superficies

4.4. Areas Rendimiento y Produccion calculos preliminares Afio 2024

De acuerdo con las cifras de Fedepanela- Fondo de Fomento, para el afio 2024 el pais tendra un area
sembrada total de 196.968 hectareas, el area cosechada llegara a las 162.4375 hectareas, un promedio
de rendimiento de 5.60 toneladas de panela por hectarea y una produccion total de 909.993 toneladas
de panela, en 29 departamentos del pais, cubriendo 562 municipios.
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DEPARTAMENTO Area Sembrada (ha) Area cosechada (ha) Produccién (Ton) Rendimiento (Ton/ha)
AMAZONAS 14,70 12,48 39,29 3,15
ANTIOQUA 33.242,58 27.354,24 114.687,66 4,19
ARAUCA 47,04 39,36 106,52 2,71
BOLIVAR 1.493,52 1.243,20 8.483,03 6,82
BOYACA 16.698,22 13.413,12 121.987,64 9,09
CALDAS 9.471,70 7.794,24 35.442,58 4,55
CAQUETA 4.402,16 3.578,88 16.274,56 4,55
CASANARE 292,04 242,88 1.042,48 4,29
CAUCA 13.914,04 11.585,28 65.326,14 5,64
CESAR 3.133,06 2.546,88 12.045,27 4,73
CHOCO 2.893,94 2.381,76 4.765,37 2,00
CORDOBA 884,94 737,28 2.479,60 3,36
CUNDINAMARCA 32.585,98 27.452,16 123.587,16 4,50
GUAINIA 3,92 2,88 17,46 6,06
GUAVIARE 1.196,58 996,48 4.096,58 4,11
HUILA 8.140,86 6.778,56 50.555,05 7,46
LA GUAJIRA 75,46 62,40 313,44 5,02
META 1.140,72 949,44 5.399,24 5,69
NARINO 13.717,06 11.152,32 53.099,65 6,10
NORTE DE SANTANDER 7.351,96 6.048,96 24.207,54 4,00
PUTUMAYO 2.058,00 1.693,44 5.668,16 3,35
QUINDIO 271,46 225,60 1.541,89 6,83
RISARALDA 3.386,88 2.819,52 17.181,71 6,09
SANTANDER 23.282,84 18.907,20 164.215,95 8,69
SUCRE 230,30 192,00 943,82 4,92
TOLIMA 10.188,08 8.482,56 46.289,96 5,46
VALLE DEL CAUCA 6.605,20 5.499,84 29.512,49 5,37
VAUPES 43,12 14,40 59,37 4,12
VICHADA 201,88 168,00 623,39 3,71
Total General 196.968,24 162.375,36 909.993,03 5,60

Suma de Area Sembrada (ha) por departamento - 2024

= RISARALDA3.387 =« CESAR3.133_ s CHOCO2.894
. PUTUMAYO 2.058
= CAQUETA4.402

®  VALLE DEL CAUCA6.605

= ANTIOQUA33.243

®  NORTE DE SANTANDER 7.352

= HUILAB.141

®=  CALDAS9.472

CUNDINAMARCA 32.586

= TOLIMA10.188

= NARINO 13.71%

=  SANTANDER 23.283
® CAUCA13.914

= BOYACA 16.698
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Suma de Produccién (ton) por departamento - 2024
= CHOCO;4.765

® CESAR; 12.045 %
* RISARALDA; 17.182 PO MAYD; 5,063

= CAQUETA; 16.275
® VALLE DEL CAUCA; 29.512

\ * CUNDINAMARCA; 123567
= TOLIMA; 46.290
= NARINO; 53.100
" CAUCA; 65.326 = SANTANDER; 164.216

= BOYACA;121.988

. ™ ANTIOQUA; 114.688

® NORTE DE SANTANDER; 24.208 _

® HUILA; 50.555

® CALDAS; 35.443

En estos célculos se observa que respecto al afio 2023 el area sembrada para 2024 disminuyd, asi como
el area cosechada y la produccion, debido a la variabilidad climatica presentada durante el afio, de
sequias prolongadas, que ha impedido un desarrollo adecuado del cultivo, asi como la falta de mano de
obra en el sector, que ha provocado la disminucién de &reas destinadas a la produccion de cafia panelera.

4.5.Costos de produccion

En lo transcurrido del afio 2023 se han realizado 14 ejercicios de costos de produccién en diferentes
departamentos, alcanzando un promedio de $ 2.911 por kilogramo de panela.
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PROMEDIO NACIONAL COSTOS DE PRODUCCION CON CULTIVO

ANO 2023
ACTIVIDAD VALOR
COSTO CULTIVO NUEVO 17.998.480
COSTO PROCESO 7.744.916
COMERCIALIZACION 976.231
TOTAL 26.719.626
PROMEDIO DE PRODUCCION EN KILOS 9,18
COSTO POR KILO DE PANELA 2.911
COSTO POR TONELADA DE PANELA 2.910.635
COSTOS DE PRODUCCION % ANO 2024
INSUMOS OTROS
(o) (0)
SEMESTRE M.O % % TRANS % GASTOS %
PRIMER SEMESTRE 60,2 27,8 6,5 55
SEGUNDO SEMESTRE 60,5 27,2 6,7 5,6
PROMEDIO ANUAL 60 28 7 6
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PESO PROMEDIO NACIONAL POR ACTIVIDADES EN % ANO 2024

OTROS GASTOS %
6%

INSUMOS %
27%

PESO PROMEDIO NACIONAL POR ACTIVIDADES EN % ANO 2023

OTROS GASTOS %
5%

INSUMOS %
29%

4.6.Generacion de Empleo Afio 2024

De acuerdo con los datos de hectareas sembradas y jornales utilizados por hectarea y aplicando el
indice de conversion de empleo del DANE, el sector panelero genera 301.714 empleos directos.
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GENERACION DE EMPLEO SUBSECTOR PANELERO CALCULOS 2024

INDICADORES VALORES

Hectareas sembradas 2024 196.968

Promedio jornales por Ha 265

Jornales afio 52.196.520
Indice de conversién de empleo (Matriz de

empleo DANE pag 15) 173

EMPLEO DIRECTO (ED) 301.714

EMPLEO INDIRECTO (El)= (ED*2) 603.428

TOTAL EMOPLEO = (ED*EI) 905.142

4.7.Valor de la produccion afio 2024

La produccion durante el afio 2024 alcanzé un valor total estimado de 3,38 billones de pesos colombianos,
siendo el departamento de Santander el que mas contribuy6 a esta cifra, alcanzando la suma de $

609.492.760.118 con un 18.02% respecto al total.
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VALOR DE LA PRODUCCION ANO 2024
DEPARTAMENTO Produccién (ton) Valor ton ($) Valor Produccién ($)
ANTIOQUA 114.687,66 3.373.076,99| $ 386.850.311.504,45
CUNDINAMARCA 123.587,16 3.522.256,63| $ 435.305.691.021,27
SANTANDER 164.215,95 3.711.532,12| $ 609.492.760.118,02
BOYACA 121.987,64 3.700.634,62| $ 451.431.690.363,12
CAUCA 65.326,14 3.401.019,23| $ 222.175.451.792,80
NARINO 53.099,65 3.517.726,48| $ 186.790.060.333,58
TOLIMA 46.289,96 3.549.596,15| $ 164.310.668.255,72
CALDAS 35.442,58| 3.810.638,62| $ 135.058.862.674,89
HUILA 50.555,05 3.689.842,31| $ 186.540.161.158,05
NORTE DE SANTANDER 24.207,54 3.802.051,35| $ 92.038.317.836,05
VALLE DEL CAUCA 29.512,49 4.121.325,67| $ 121.630.588.367,24
CAQUETA 16.274,56 3.783.711,54] $ 61.578.258.638,52
RISARALDA 17.181,71] 4.344.316,51| $ 74.642.806.579,13
CESAR 12.045,27| 3.717.517,55| $ 44.778.515.286,83
CHOCO 4.765,37 3.717.517,55| $ 17.715.362.165,52
PUTUMAYO 5.668,16 3.717.517,55| $ 21.071.478.779,51
BOLIVAR 8.483,03 3.717.517,55| $ 31.535.811.432,80
GUAVIARE 4.096,58 3.717.517,55| $ 15.229.109.432,14
META 5.399,24 3.717.517,55| $ 20.071.784.468,96
CORDOBA 2.479,60 3.717.517,55| $ 9.217.960.525,85
CASANARE 1.042,48| 3.717.517,55| $ 3.875.438.333,75
QUINDIO 1.541,89 3.717.517,55| $ 5.732.013.481,92
SUCRE 943,82 3.717.517,55| $ 3.508.667.369,17
VICHADA 623,39 3.717.517,55| $ 2.317.473.174,46
LA GUAJIRA 313,44 3.717.517,55| $ 1.165.228.108,73
ARAUCA 106,52 3.717.517,55| $ 395.982.811,32
VAUPES 59,37 3.717.517,55| $ 220.711.730,90
AMAZONAS 39,29 3.717.517,55| $ 146.059.233,68
GUAINIA 17,46 3.717.517,55| $ 64.915.214,97
Total General 909.993,03| 3.717.517,55| $ 3.382.915.080.756,75

Valor de la Produccién en % por departamento - ano 2024
= CHOCO 1%
= RISARALDA2%_ - CESAR1%

-CAQUETAQ%_\\ ‘ //_
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= CUNDINAMARCA 14%
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De acuerdo con lo propuesto en la ficha del programa se procesaron 250 poligonos trimestrales para un total
de 1000 poligonos de lotes de cafia, los cuales han sido levantados previamente.

CREACCION DE MAPAS DE PROYECCIONES 2024 Y ACTUALIZACION DE PAGINA SIPA

Con base en la informacion proporcionada por los coordinadores de cada departamento, se llevaron a cabo
la elaboracion de mapas nacionales donde se muestra para todos los departamentos del pais y sélo para los
departamentos paneleros mas representativos las variables de Area Cosechada y Area Sembrada de cafia
panelera, asi como la Produccion y el Rendimiento para la cafia panelera anual. En total se elaboraron
alrededor de 105 mapas. Algunos ejemplos se presentan a continuacion.
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Elaboracion: Marzo 2024
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Figuras. (1) Mapas de Area cosechada en cafia panelera Colombia 2023. (2) Departamentos paneleros: Produccion de panela — Colombia
2023

Esta informacidn resulta de gran utilidad para comprender la geografia agricola panelera, identificar areas
de mayor produccion, evaluar el potencial de crecimiento y tomar decisiones estratégicas en el sector
panelero.

Con el objetivo de profundizar en el analisis y la representacion geogréafica de los datos, se elaboraron mapas
departamentales a nivel municipal para cada una de las variables mencionadas anteriormente, como Area
Cosechada, Area Sembrada, Produccion y Rendimiento para la cafia panelera y panela, para cada uno de los
departamentos paneleros: Antioquia, Boyacd, Caldas, Caquetd, Cauca, Cundinamarca, Huila, Narifio, Norte
de Santander, Risaralda, Santander, Tolima y Valle del Cauca. Algunos ejemplos de los mismos se
encuentran a continuacion:
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Figuras. (3) Mapa de Area Sembrada para los municipios del departamento de Antioquia para 2023. (4) Mapa de Area Cosechada para
los municipios del departamento de Caldas para 2023. (5) Mapa de Produccién para los municipios del departamento de Cundinamarca
para 2023. (6) Mapa de Rendimiento para los municipios del departamento de Valle del Cauca para 2023.
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Estos mapas se crearon y se encuentran disponibles en formato interactivo en la pagina SIPA (Sistema de
Informacién Panelera) y en formato PDF para consulta directa. A través del siguiente enlace
https://www.sipa.org.co/wp/index.php/category/sig/ar/ard/, se puede acceder a los mapas interactivos donde
se muestran ejemplos de estas representaciones a nivel municipal. Estos mapas permiten una visualizacién
detallada y precisa de la distribucion de las variables paneleras en cada municipio, facilitando la

identificacidn de patrones espaciales, comparaciones entre regiones y la toma de decisiones informadas en
el sector panelero. Ejemplos de la informacion anterior se muestran a continuacion.
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Figura 7-9. Actualizacion de pagina SIPA con mapas de Area cosechada, sembrada, produccion y rendimiento para los departamentos
paneleros para el afio 2023 y creaci6n de mapas interactivos.
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Se realizaron las actualizaciones semanales de precios tanto en la pagina web www.sipa.org.co y la
divulgacion del boletin de precios semanalmente, mensual e histérico para panelas corrientes y
especiales, asi mismo, se elaboraron mapas interactivos que representan la informacion del boletin
semanal de precios y también se publicaron en la pagina web del SIPA. En junto con el area de
comunicaciones se realiza la difusion del boletin semanal en las redes sociales. A la semana se hacen
en promedio 5 actualizaciones a la pagina principal, por lo que al afio se realizan aproximadamente 260
actualizaciones en la pagina web.
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4.9.Sistema de Gestion Documental
Se estableci6 junto con la empresa JyJ para el cronograma y plan de trabajo del afio 2024:

1. Administracién y atencion de requerimientos del sistema de gestién documental del FFP.

2. Atencion de requerimientos de las entidades de control.

3. Establecer junto con el fondo de fomento panelero la administracion, mejoras y actualizaciones del

sistema.

Durante la ejecucién del programa de gestion documental durante el 2024 se velé por el desarrollo de
actividades de gestion y administracion para el SGD de acuerdo con el programa de gestion documental
definido en la fase de implementacidn de este, maduracién y sensibilizacion del sistema, asi como la
atencion de requerimientos internos, es asi como se establece el cronograma y plan de trabajo concertados
entre las partes. J&J Accounting Technology puso a disposicion del Fondo de Fomento: el recurso humano
en jornadas de 8 horas, 3 dias de la semana, las herramientas y metodologias con las que se cuentan para el
desarrollo de estas actividades, las cuales se desarrollan en la ciudad de Bogota.
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Las actividades ejecutadas giraron en torno a la organizacion documental del afio 2022, 2023 y adelanto de
2024, asi como la disposicion de informacién antigua pero gue requiere de consulta en un archivo central.

Para ello se realizd la validacion de instrumentos como las tablas de retencion documental, que informan el
tiempo que debe permanecer la informacion segin la fase de archivo en la que se encuentre.

El desarrollo del plan de trabajo establecido para el Fondo de Fomento Panelero, implico la ejecucion de
actividades durante el afio que abordaron las siguientes teméticas:

1. Revision de aprobaciones de instrumentos archivisticos para su aplicacion.
2. Revision de archivo fisico.

3. Continuacion de organizacion del archivo electrénico segin TRD.

4. Socializacion con las areas de la aplicacion de las TRD

A continuacidn, se muestran algunos diagramas donde se ejemplifica las actividades que se desarrollaron
durante el afio con indicadores de cada uno de ellos.

e Aplicacién de instrumentos archivisticos:

B J ; Aplicacion de Instrumentos Archivisticos

En el afio 2024 se dio cumplimiento a:

*Elaboracion del Manual de /

Gestion Documental. P D
sElaboracion del Instructivo para o .
las transferencias documentales *Aplicacion en documentacion

fisica y electronica de los afios
2022, 2023y 2024.
*Capacitacion con las areas de la
aplicacion de las TRD.

*Seguimiento a la aplicacién.

*Revision y ajustes de

zroced\mle;‘ntos de gestion eSeguimiento a la ejecucién de la
ocumental. planeacién documental establecida
*Elaboracion de Instructivo de en el PGD.

organizacién documental *Seguimiento y control de aplicacion

*Aplicacidn de las Tablas de de TRD en archivo fisico y digital.
Retencién de Documental TRD *Seguimiento y control a archivos de
gestion.

*Conformacion de expedientes
fisicos y electrdnicos. AN I R D
* Organizacion, foliacion e

identificacién de documentos

Elaboracion de inventarios
documentales.
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e Administracion del sistema de gestion documental digital:

4 ' ]E, , : Administracion del Sistema de Gestion Documental
(S * Digital

REVISION CARGUE DE PORCENTAJE DE
INFORMACION AVANCE
Direccidn de asistencia 100%
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r"_fr_g“e,\f asistencia técnica
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le carpetas . .
informacién creadas seguimiento
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Administrativay
Financiera
Direecién 50%
Administrativa y de
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e Administracion del sistema de gestion documental fisico:

< 1si
Fisico
TomMM,
Validacion de Socializacion con las Recoleccion de
informacién areas informacién
ACTIVIDAD CANTIDAD
Ubicacion de Identificacion segun Organizacion en
informacién TRD afios carpeta o AZ AZ recibidas para 147
procesamiento
Carpetas entregadas 260
Cajas entregadas 58
Actualizacidn de Control y Areas intervenidas e
inventarios seguimiento
Afios intervenidos 2022 -2023 - 2024

Administracion del Sistema de Gestion Documental

e Indicadores de actividades y cumplimiento
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Objetivos

Aplicacion de

instrumentos 100%

| archivisticos

Organizacién de 100%

informacidn 2023

| Organizacion de
informacion 2024

100%

Control y seguimiento al 0
sistema 100%

En el afio 2024, el Fondo de Fomento Panelero mantuvo un rendimiento alto en la administracién de su
Sistema de Gestion Documental (SGD), logrando una organizacién del 100% respecto a lo propuesto en el
plan de trabajo, tanto en la informacién fisica como digital. Ademas, se llevo a cabo la creacién del archivo
central con informacion antigua, pero que requiere atn de consulta con las areas con su respectivo inventario
documental, lo que permiti6 liberar espacio para la disposicion de archivos mas recientes en las oficinas, asi
como dar cumplimiento a lo establecido en las tablas de retencion documental del programa. Se avanzo en
la consolidacion de los instrumentos archivisticos que componen el programa y reflejan la operatividad de
este, validando que se encuentre publicado en la pagina web las versiones mas recientes de estos y que son
de obligatoria difusién. Asimismo, la entidad demostré un control y seguimiento al sistema impecable,
alcanzando un cumplimiento del 100%. Estas acciones reflejan el compromiso y la eficiencia del Fondo de
Fomento Panelero en el manejo de sus recursos con respecto a gestion documental y en el cumplimiento de
sus responsabilidades durante el afio 2024.

Sistema de Proteccion de Datos Personales

Para el afio 2024 los objetivos principales fueron apoyar y asesorar en las mejoras, actualizaciones y
modificaciones necesarias para la continuidad y mantenimiento del Sistema de Proteccion de datos
personales, atencion de requerimientos de las entidades de control, establecer junto con el fondo de fomento
panelero el plan de trabajo sobre las mejoras y actualizaciones del sistema y atender requerimientos
realizados de cara al sistema.

Durante el transcurso de la Asesoria en PDP se realiz6 la atencion de requerimientos del Fondo de fomento
panelero - FEDEPANELA y de las entidades de control, también se establecio el cronograma y plan de
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trabajo; para las anteriores finalidades C&U COMPANY S.A.S. puso a disposicion del FFP las
herramientas y metodologias tecnolégicas con las que se cuentan para el desarrollo de estas actividades, las
tareas fueron desarrolladas y presentadas en la ciudad de Bogota, el servicio tuvo una duracién de 11 meses,
compuesto de 4 horas mensuales en 4 sesiones.

Actividades Especificas:

1. Actividades de seguimiento y mejoramiento del sistema de proteccién de datos personales para el
FFP.
2. Atencion de solicitudes internas de los colaboradores del FFP (Contratos de transmisién de datos,
formatos para transmision de informacion, etc.)
3. Atencion de solicitudes de terceros, entre estas estan, empresas que firman acuerdos o convenios.
Por ultimo, se expone un esquema de las actividades resueltas para el afio 2024:

Plan de trabajo
Implementacion del sistema de proteccion de datos:

* Evaluacion y analisis de riesgos: Realizar una evaluacion exhaustiva de los riesgos relacionados con la
proteccion de datos personales en la organizacion, identificando las vulnerabilidades y amenazas
potenciales.

* Disefo de politicas y procedimientos: Desarrollar politicas y procedimientos claros y s6lidos que aborden
aspectos clave de la proteccion de datos, como la recopilacion, almacenamiento, acceso, transferencia y
eliminacion de datos personales.

» Capacitacion y concientizacion: Brindar capacitacion a todos los empleados sobre las politicas y
procedimientos de proteccion de datos, asi como sobre las mejores précticas de seguridad de la informacion.
Promover la conciencia y la cultura de proteccion de datos en toda la organizacion.

* Implementacion de medidas técnicas y organizativas: Establecer controles y medidas técnicas adecuadas,
como la encriptacion de datos, autenticacion de usuarios, acceso basado en roles y sistemas de monitoreo.
Ademas, establecer medidas organizativas, como la designacion de un responsable de proteccion de datos
y la implementacion de politicas de privacidad por defecto y disefio.

* Evaluacion y mejora continua: Realizar auditorias regulares del sistema de proteccion de datos para evaluar
su eficacia y realizar mejoras continuas en base a los resultados obtenidos. Mantenerse actualizado con las
Gltimas regulaciones y mejores précticas en proteccion de datos.

4.10. Otros
Reuniones virtuales:

e Se continto haciendo el soporte técnico remoto en la instalacién del software de Zoom y Teams,
aplicaciones a funcionarios y productores.

e Soporte técnico constante de conectividad de las plataformas de reuniones virtuales.

e Coordinacion y planificacion de reuniones virtuales.
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Soporte Técnico:

e Soporte técnico de software y hardware por demanda a los funcionarios del fondo de fomento.
e Soporte técnico constante correo electrénico institucional.

APOYO ASISTENCIA TECNICA

e Durante el afio 2024 se brind6 apoyo al area de asistencia técnica mediante la inspeccion de los
archivos de levantamientos de areas y perimetros de unidades productivas realizados en campo
mediante el uso de GPS, para cada uno de los departamentos por diferentes técnicos. Durante esta
inspeccidn, se identificé que la nomenclatura utilizada para almacenar la informacion no es la
adecuada, por lo que se socializé con el personal cuél es la nomenclatura que debe emplearse para
la identificacion de esta informacion.

4.11. Ejecucién Presupuestal Programa SIPA 2024

EJECUCION PRESUPUESTAL 2024

PRESUPUESTO ASIGNADO 180.000.000,00
PRESUPUESTO EJECUTADO| 172.928.821,00
SALDO SIN EJECUTAR 7.071.179,00

% DE EJECUCION 96,07

5. SISTEMA DE INFORMACION DE RECAUDO (SIR-FFP) ANO 2024

5.1. Introduccién

En desarrollo de este programa durante el afio 2024 se realizé el seguimiento al funcionamiento de la
plataforma web de sistematizacion del recaudo y se realizaron algunos cambios menores en reportes del
sistema.
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5.2. Metas 2023
Concepto Cumplimiento

PLATAFORMA WEB PARA EL MANEJO DE INFORMACION 100%
FONDO DE FOMENTO PANELERO. FASE 2
FASE DE PRUEBAS 100%
FASE DE IMPLEMENTACION 100%
OPERACION 2 FACE PLATAFORMA 100%

5.3.Registro de Inventarios

A continuacidn, se ven los pantallazos actuales del registro de inventarios y el control de codigos en la
plataforma, los cuales coinciden en el total de 45.180 rollos

Home / Registro de inventarios

| Registro de inventarios

Registrar inventario

Buscar inventario Desde: 2024-01-0 Hasta: 2024-12-3 Usuario: Elija el usuario . M m
No Usuario Ingreso a almacén Salida de almacén Devolucion a almacén Rollos
1 Cinta Andina 0 0 0
2 Bodega Principal 45180 44370 4 814
3 Gina Alejandra Cristancho 0 10980 4 10976
4 Diana Patricia Carvajal 0 5850 0 5850
5 Cristina Roldan 0 5220 0 5220
6 Linda Luefa Rajas Gémez 0 1380 0 1980
Rodolfo Velasco 0 6120 17 6103
k] Angela Jurado Rosero 0 4230 0 4230
9 Mario Gi 0 170 0 1m0
10 Sandra Milena Martinez 0 1800 0 1800
" Huberto Ru'z 0 1890 0 1890
12 Cristina Bolafios 0 1350 ] 1350
13 Algjandra Palaco 0 990 0 990
14 Andrea Carolina Radriguez 0 1440 0 1440
15 Gerarda Guzman 0 1350 0 1350
16 Delegado de c6diqos deshabilitados 0 0 17 17
Totales 45180 44370 21 45180

Desarrollo de la segunda version de la plataforma

Se continuo con el desarrollo de la segunda version de la plataforma, de lo cual se puede destacar la
creacion del recibo de caja electrénico generado automaticamente por la plataforma. Y el desarrollo de
la APP para el manejo de la plataforma a través de dispositivos Android la cual tiene la ventaja de

funcionamiento offline
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5.4.Ejecucién 2024
EJECUCION PRESUPUESTAL 2024

PRESUPUESTO ASIGNADO 122.000.000,00
PRESUPUESTO EJECUTADO 115.916.880,00
SALDO SIN EJECUTAR 6.083.120,00

% DE EJECUCION 95,01

6. PROGRAMA COMERCIAL GESTION 2024 FONDO DE FOMENTO PANELERO

6.1. Introduccién

Durante el afio 2024 se dio continuidad a las actividades proyectadas en la ficha del programa comercial,
cuyo objetivo principal era el desarrollo de capacidades, habilidades y alistamiento de productores y
agro empresas para su incursion exitosa en nuevos mercados identificados con oportunidades
comerciales. Durante este periodo, se llevaron a cabo diversas acciones, entre las que se destacan las
actividades de seguimiento a la planeacién comercial donde fueron asesoradas 3 agro empresas, en
colaboracién con la academia, se busca mejorar las competencias y habilidades de las agro empresas
paneleras y optimizar sus procesos en una iniciativa en la que participan docentes, estudiantes de
posgrado y empresarios del sector de empaques, buscando alternativas para enfrentar los desafios
identificados en el sub sector, participacion 26 agro empresas en 2 eventos comerciales, asesoria
exportadora a 31 empresas, e identificacion y caracterizacion de 2 nuevos mercados.
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El afio comenzé con la publicacion de la Circular 010 de 2023 por parte del Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, en la cual se anunci6 un cambio en la administracion del contingente de
exportacion libre de aranceles hacia los Estados Unidos, adoptando el criterio de "primer llegado, primer
servido". Este cambio representd una gran oportunidad para el sector de las exportaciones de panela
colombiana, ya que redujo significativamente la incertidumbre de los exportadores, permitiendo una
planificacion mas precisa del negocio internacional.

Lo mismo ocurri6 con la publicacion de la circular No. 012 de 2024 correspondiente a la Distribucion
y administracion del contingente de exportacion de azucar sin refinar y panela de la Organizacion
Mundial de Comercio (OMC) a Estados Unidos 2024-2025, asignando bajo el criterio "primer llegado,
primer servido". Permitiendo cumplir con un 100% de utilizacion de la cuota al mes de diciembre del
2024.

A lo largo de 2024, el mercado internacional de panela colombiana continué su tendencia de
crecimiento, logrando un aumento significativo del 26% en comparacion con el afio anterior, con una
fuerte concentracién en Estados Unidos. Ante este panorama de expansion, se llevaron a cabo
acercamientos estratégicos a nuevos mercados internacionales con interés en productos derivados de la
cafia panelera. Entre estos, destaca Arabia Saudita, donde se firm6 un acuerdo de entendimiento y se
avanz0 en la estructuracion de costos para exportacion. Asimismo, en China se identificé la posibilidad
de iniciar ejercicios de exportacion de mieles, un producto altamente atractivo para los consumidores
asiaticos.

El crecimiento de las exportaciones de panela en mercados internacionales como Estados Unidos y
Europa ha generado un panorama favorable para los productores y comercializadores de este producto.
Sin embargo, cumplir con los requisitos legales, técnicos y comerciales establecidos por los diferentes
entes gubernamentales y normativas internacionales es fundamental para garantizar el éxito en los
procesos de exportacion. Este documento aborda los principales aspectos relacionados con los tramites,
cuotas y requisitos necesarios para exportar panela, destacando temas criticos como las cuotas
arancelarias bajo los acuerdos TLC y OMC, las formalidades empresariales, y la resolucién de
problematicas logisticas.

6.2. Metas y Logros del Programa 2023

Tabla 1. Avances de las metas y logros proyectados del programa apoyo a la gestion comercial para el afio 2024.
METAS Y LOGROS DEL PROGRAMA COMERCIAL

FEDEPANELA 2024
ACTIVIDAD META DEL PROGRAMA |LOGROS 2024 %ACUMULADO
14 asesorias a agro empresas
Asesorias a agro empresas para el para el allstamlenFo . 24/14
- . - comercial, donde se evidencie 24
alistamiento comercial P P (100%)
el cumplimiento técnico,
legal y documental
4 disefios de cadena de
Planes de cadena de suministro |suministro para integracién y 4 4/4
para mejora de la competitividad | mejora de la competitividad (100%)
de empresas paneleras
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Informe de gestién para la apertura 10 informes de gestion para
de nue\?os merc?ados enria la identificacion de nuevos 10 10/10
: g mercados en la agroindustria (100%)
agroindustria y el canal horeca
y el horeca
Acercamientos comerciales 30 acercamientos 30 321130
comerciales (100%)
Asesoria en procesos de 30 empresas asesoradas 31 31/30
comercializacion internacional P (100%)
Informes de inteligencia de . 2/2
mercados 2 informes 2 (100%)
Infografias informativas de interés 4 mfogr_aﬁas_ deN Interes 4/4
ara el sector comercial dlgenadas y 4 (100%)
P compartidas
Agro empresas participan en 10 agro empresas participan 26 26/10
eventos comerciales en eventos comerciales (100%)
Eventos de difusion en teméticas 4 even}qs de d'fUS'O? en 9/4
de interés comercial tematicas de interes 9 (100%)
comercial 0

6.3. Desarrollo de actividades

6.3.1.

La asesoria a las organizaciones y empresas paneleras en el alistamiento comercial consiste en la revision
del estado actual de las agro empresas respecto al cumplimiento de los requerimientos para el acceso a
mercados formales, identificacion de brechas comerciales de cada una de las organizaciones por parte del
equipo del area comercial. Con base en el diagnostico realizado, se formula un plan que permita cubrir las
brechas identificadas, orientado al mercado que esperen atender y de los requerimientos especificos que
cada organizacién formule. Las organizaciones acompariadas fueron 24 y los componentes desarrollados,
en cada caso, se presentan a continuacion.

Asesoria a agro empresas para el alistamiento comercial

¢ ASOPROMIELES: Se llevo a cabo un acompafiamiento continuo con la asociacién de
mieles de Quipile, ASOPROMIELES, para impulsar la produccion de panela hacia
mercados formales, especificamente hacia la central de mieles de Quipile. Durante el primer
trimestre de 2024, se ha apoyado a la organizacion en la actualizacién y depuracion de la
estructura de costos, con el fin de proporcionar herramientas para la toma de decisiones
sobre precios de venta. También se busca identificar y corregir aspectos técnicos y sociales
necesarios para mejorar el desempefio productivo y comercial.

e ASOPAL: La Asociacion de Paneleros de Palocabildo (ASOPAL) solicito
acompafiamiento en la actualizacion de los costos de produccion para la central de mieles
del municipio, siguiendo la recomendacion de un posible aliado comercial. Ademas,
pidieron apoyo en algunas reuniones con este aliado. Desde el area comercial, se trabajé de
manera virtual con representantes de la asociacion en la estructuracion y actualizacion de
los costos, estableciendo indicadores como la capacidad de produccién y los tiempos de
operacién. Se espera continuar apoyando en la planificacion de la produccién para lograr
un acuerdo comercial viable.
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¢ ASOTRAPICHES: La asociacion Asotrapiches, ubicada en Villeta, Cundinamarca, esta
gestionando el trdmite y registro de una marca ante la Superintendencia de Industria y
Comercio (SIC), ya que cuenta con los equipos necesarios para la produccién y empaque
de productos. La marca es fundamental para dinamizar su comercializacion. Aunque un
intento previo de registro ante la SIC fue rechazado, actualmente se estan creando nuevos
sellos distintivos con el apoyo del comité comercial de la asociacion. Se espera lograr la
marca para iniciar las actividades comerciales lo antes posible.

e REGALIAS NARINO: Se realizd apoyo en estimacion de cantidades de insumos, equipos
y demaés elementos a ser adquiridos para el proyecto de centrales de mieles con recursos del
SGR Narifio; se realizo la solicitud de cotizaciones de los mismos, a partir de lo cual se
apoy6 en la estimacion del nuevo presupuesto para retomar las actividades de dicho
proyecto, como parte de las actividades a cargo del area comercial.

e MONTECANA: Se realiz6 una visita de seguimiento para evaluar el avance en la
comercializacién de la panela pulverizada en presentacion sachet, donde se observé una
expansion de su oferta en tiendas de café en Caldas y Tolima, conforme a lo discutido en
2023. También se actualiz6 la documentacion para continuar con la certificacion de
negocios verdes. Durante la visita, se validd el suministro de panela pulverizada,
encontrando que la reduccién de proveedores se debia a problemas de humedad, que no era
adecuada para la presentacion en sachet. Los ingenieros de calidad indicaron los rangos
adecuados para este tipo de producto. Ademas, se validaron los materiales para un evento
internacional, incluyendo el producto, la ficha técnica y el material de promocién.

e CANA DORADA: Visita de diagndstico de la operacion integracion del cultivo al
producto. Se validaron los altos estandares de calidad, la insercion de tecnologia con una
proyeccion de diversificacion en diferentes lineas tales como licores y otros productos
derivados. En dicha visita, junto con el &rea administrativa se llego al acuerdo de iniciar la
asesoria exportadora con el fin de perfilar la empresa, identificar nuevos mercados y
promover la oferta exportable. En el segundo trimestre se brind6 asesoria sobre el tramite
de solicitud y tarifas del Invima para avena con panela. Se recomendé aprovechar las 10
variedades registradas para evitar modificaciones en el proceso.

e COARALLI: Se proporcion6 asesoria sobre exportacion de panela a Espafia, incluyendo
investigacion de mercado, requisitos de acceso y costeo logistico, a la espera de que la
empresa realice una investigacion de mercado.

o ALBA MACIAS: Se orient6 sobre los requisitos legales y la formalizacién de la empresa
para iniciar la comercializacion de panela. Se aclard que no se entregan bases de datos de
productores y se sugirié identificar la presentacién del producto.

o AGROPRIMAVERA: Se apoyé en la construccion y ajuste de la ficha técnica del
producto para la asociacion del Tolima como parte de su documentacion comercial.

e MANUEL YARCE Se brind6 asesoria sobre los requisitos de formalizacién para
iniciar la comercializacion de panela, especialmente con miras a exportacion
directa. Se les proporciond informacion para el acompafiamiento en campo.

e ASOPROCARPA: Se apoy6 en el disefio de una presentacién comercial para dar a
conocer la mision y oferta de la asociacion, facilitando futuros acercamientos
comerciales.

e CRISTINA RIVERA: Se brindé asesoria sobre la formalizacion de laempresay los
requisitos internacionales para la exportacion de panela. Se destacé la necesidad de
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desarrollar marca propia, empaque y ficha técnica para exportacion a Uruguay y
Paraguay.

e PANELA NATIVA Y ASONIMAIMA: Se orientd sobre los requisitos para
exportacién a Reino Unido y se trabajé en el disefio de la ficha técnicay la estructura
de costos de produccidn para la comercializacién de panela.

e PANELA RIVERA: Se brind6 asesoria sobre registro de marca, exportacion y
costos de produccién a esta empresa de Boyaca, que busca ser proveedora de
exportadores y eventualmente realizar exportacién directa.

e PULVIPANELA: Se ayudo a esta empresa de Santander a establecer la estructura
de costos para la exportacion, ya que planean incursionar en la exportacion directa.
Se avanzo en el andlisis de cubicaje para panela pulverizada.

e PANELA PROVINCIA: Se trabajo con el equipo de mercadeo y Giovanni Quiroga
en la revision de la presentacion comercial de la empresa. Se sugirieron cambios en
el disefio y contenido para hacerla mas visualmente atractiva y destacar su oferta de
productos.

e ACERIAS PAZ DEL RIiO: Se avanzd en identificar oportunidades para los
productores de la zona, promoviendo el consumo local de panela antes de explorar
mercados fuera de la region. Ademas, se coordinaron esfuerzos con la Universidad
Agraria para fortalecer lainnovacion y las capacidades logisticas de los productores.

e PANELA NATIVA: Se brindé acompafiamiento a Misael Hernandez en el proceso
de generar cddigos de barras para sus productos, a través del programa de Logyca,
con la posibilidad de modificar los productos en la plataforma.

e MUNDO PANELA: Se reviso la presentacion comercial de la empresa, corrigiendo
aspectos de redaccion y disefio. También se recomendd actualizar la tabla
nutricional segun la normativa vigente (Resolucion 810 de 2021).

e TROPIPANELA: Se asesord a Yenni en la parte comercial, destacando su éxito en
la comercializacion con Compensar. Se trabajard en la expansién comercial,
incluyendo el analisis de costos para compras pulblicas, exportaciones y
cumplimiento sanitario para la panela pulverizada saborizada. Ademas, Tropipanela
forma parte del programa de negocios verdes de la CAR y tiene el Sello Dorado de
la Gobernacion de Cundinamarca.

e EXCELSIOR CIBUS SAS: Se realiz una reunion solicitada por la Sra. Patricia
Pérez, Gerente de Excelsior Cibus, con su equipo de trabajo. En colaboracion con
la ingeniera Maria Fernanda, se presentd la normativa sobre etiquetado y rotulado
de la panela saborizada, asi como la resolucion 5109/2005. También se explico el
funcionamiento del impuesto saludable, destacando que el sello debe aplicarse
segun si el producto es una bebida o un alimento ultra procesado. Se continuara el
seguimiento para asegurar que se implementen los ajustes necesarios en el empaque
de los productos segun las observaciones realizadas.

e YAMID BLANCO: Se brind6 apoyo al productor de Chitaraque, Boyaca, en la
produccion de mieles invertidas para exportacion, junto con la ingeniera Maria
Fernanda. El objetivo fue orientarlo en este proceso, abriéndole oportunidades para
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nuevos productos y mercados. Se acordd que las ingenieras Martha y Sol Angie lo
asistirén en el desarrollo de este producto por primera vez.

e COMERCIALIZADORA Y EMPACADORA PANELAS DEL SUR SAS: Se
ofrecid apoyo en la gestion de codigos de barras para sus productos, facilitando su
identificacion comercial. Ademas, se brindd capacitacion sobre etiquetado,
incluyendo normativas y mejores practicas de disefio y presentacion de la
informacion en los empaques, asegurando el cumplimiento de regulaciones y la
competitividad en el mercado.

6.3.2. Planificacion de la cadena de suministro

A las siguientes empresas se les realizo el ejercicio de andlisis y planeacion de la cadena de suministro en
los diferentes componentes que se mencionan a continuacion:

TRAPICHE A VAPOR DE YARUMAL.: Se esta evaluando la viabilidad de reactivar el trapiche
avapor de Yarumal, que lleva afios inoperativo. Se analizaran dos opciones: usar cafia como materia
prima o convertirlo en una planta acopiadora y procesadora de mieles. Se estan identificando
proveedores y optimizando la logistica. Si el proyecto es viable, podria beneficiar a los productores
de cafia y miel de Yarumal, Campamento y Angostura, con una produccion inicial de méas de 130
toneladas de panela al afio.

e EI 8 de abril de 2024, en Villeta, Cundinamarca, se realizd un piloto para estructurar los costos
logisticos de la cadena agroindustrial de la panela, con la participacion de 24 productores de diversas
asociaciones y algunos productores independientes. El ejercicio cont6 con el acompafiamiento del
coordinador departamental de Cundinamarca, un profesor del SENA y profesionales de Fedepanela.
Una docente de la Universidad Agraria de Colombia explic6 como diligenciar la herramienta para
calcular los costos logisticos, basandose en un trabajo previo de mas de un afio entre las dos
entidades. Los participantes completaron un formulario de recoleccién de costos, el cual serd
analizado y los resultados serdn compartidos con los participantes y la Federacian.

e Durante el tercer trimestre de 2024, se realizaron tres sesiones de analisis de costos en la cadena de
suministro en municipios de la provincia del Gualiva, Cundinamarca, enfocadas en los mercados
de compras publicas. Se analizaron tres tipos de productores de la region:

1. Productor tecnificado: Realiza siembras nuevas y renovaciones periddicas de sepas cada 10
cortes, con rendimientos de 90 a 120 toneladas de cafia por periodo vegetativo. Su molienda
alcanza hasta 10 toneladas de panela.

2. Productor intermedio: No realiza siembras nuevas, pero si repoblamientos intensivos,
logrando rendimientos de 72 a 90 toneladas de cafia por hectarea. Este productor maneja corte
por entresaque y produce entre 1y 1.5 toneladas de panela por molienda.

3. Productor pequefio: No realiza siembras ni renovaciones, y obtiene rendimientos de 50 a 55
toneladas de cafia por hectarea. Tampoco accede a apalancamiento financiero ni realiza
empaque individual de la panela.

Tras la estructuracion de costos, se organizé la informacion y se presentd a los productores y
entidades participantes, como la UPRA, la Agencia de Comercializacion e Innovacion de
Cundinamarca y el Programa de Desarrollo para La Paz de Magdalena Centro, en un encuentro
realizado el 20 de agosto en el SENA de Villeta.
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e En cuanto a la planeacion de las cadenas de suministro, el area comercial ha identificado mercados
con gran potencial, pero que enfrentan desafios logisticos. En colaboracion con la Fundacion
Universitaria Agraria de Colombia (Uniagraria), la Pontificia Universidad Javeriana y el sector
empresarial, se estan desarrollando soluciones a estos desafios mediante la metodologia Open
Space, involucrando docentes, estudiantes y empresarios. Se esperan los primeros resultados a
finales de noviembre o principios de diciembre.

e EI 15 de noviembre se presentd a estudiantes y docentes de ambas universidades los retos de la
cadena de suministro de la panela en piloncillo hacia EE.UU., con la participacion de una empresa
exportadora que compartid su experiencia. Los dias 22 y 23 de noviembre, los estudiantes
presentaron los resultados de sus analisis sobre la logistica de exportacién de panela y mieles
invertidas hacia EE.UU. y China, respectivamente, recibiendo retroalimentacion del equipo
comercial y de calidad de la Federacion, lo que enriqueci6 el analisis.

e Finalmente, para cerrar las brechas de acceso a mercados especializados, el 26 de noviembre se
realizd una socializacion sobre la estructura de costos de produccion para los productores organicos,
a cargo de Jorge Duran de Trapiche Lucerna. Los productores de Cundinamarca pudieron conocer
el modelo de costos de la federacion y aprender a identificar los costos adicionales en la produccion
orgénica, lo que les ayudara a elaborar propuestas de precios competitivos y rentables.

6.4. Gestion para la identificacién de nuevos mercados en la Agroindustria y Horeca

MIELES HACIA CHINA: Un posible cliente interesado en adquirir mieles para China solicit6
informacion sobre el mercado, que requiere 30,000 toneladas de miel por mes. Se identificd que, debido
a las capacidades actuales de los productores de miel estabilizada, es viable comenzar con 580 toneladas
mensuales, con el objetivo de crecer gradualmente. Se seleccionaron productores de Boyacd, Santander
y Cundinamarca para la fase inicial y se realizé un analisis de costos del proceso productivo y de
exportacion. También se prepar6 una propuesta formal al cliente, incluyendo presentaciones en espafiol
e inglés con detalles del producto y los volimenes disponibles.

PANELA A ARABIA SAUDITA: Durante el congreso de la SAC, se establecié contacto con Orlando
Issa Murra Benedetti de C.l. Global Murmor SAS, interesados en introducir panela pulverizada en
Arabia Saudita. Tras una reunion, se acordd un plan de trabajo que incluyd la redaccion y firma de un
acuerdo de entendimiento entre las partes. Ademas, el area comercial ha avanzado en la estructura de
costos, incluyendo los de exportacion, para desarrollar una propuesta comercial y evaluar la viabilidad
del negocio.

Se realizé la bdsgueda de potenciales compradores internacionales en Espafia, Alemania e Italia en el
sector HORECA, con énfasis en empresas de panaderia y usos de la panela en la industria alimentaria.

Se llevé a cabo la busqueda de compradores internacionales en Espafia, Alemania e Italia, enfocandose
en el sector HORECA, particularmente en empresas de panaderia y usos de la panela en la industria
alimentaria. A nivel nacional, se buscaron agroindustrias medianas que consumen endulzantes, con el
objetivo de ofrecerles panela y miel para desarrollar pilotos que utilicen la panela como ingrediente.
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Articulacion con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) y la Agencia de
Desarrollo Rural (ADR): El 23 de julio se realiz6 una mesa de trabajo con el MADR y la ADR para
aumentar la participacién de los productores de panela en el mercado institucional. Se acordaron
compromisos como el suministro de bases de datos de productores de Cundinamarca, el envio de menus
y recetas a base de panela, y la inclusién de la Federacion en una mesa técnica.

Proyecto Consulado de Colombia en Newark: Se esta trabajando con el Consulado de Colombia en
Newark para organizar una Feria en Pensilvania que promueva los productos de panela, café y cacao en
el exterior, con el objetivo de impulsar las exportaciones. Se estd coordinando con asociaciones de
Caldas y buscando apoyo financiero de instituciones departamentales y municipales para participar
eficientemente en este evento.

Agencia Logistica de las Fuerzas Militares
Se realiz6 un segundo encuentro con la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, en el que
participaron expertos en areas juridicas, abastecimiento y aspectos técnicos. El objetivo fue coordinar
esfuerzos para asegurar el abastecimiento de panela a nivel nacional, reafirmando el compromiso de las
Fuerzas Militares de proporcionar productos de calidad para el bienestar y nutricién de su personal.

Informe de Posicionamiento de Panela Pulverizada y Miel en Italia y Espafa
Se presentd una estrategia para posicionar la panela pulverizada y la miel de cafia en los mercados de
Italia y Espafia, dos paises con creciente demanda de productos naturales y saludables. Esta estrategia
busca diversificar el portafolio y aprovechar la tendencia de consumo de alimentos organicos y naturales
en estos mercados.

Informe sobre el Uso de Miel de Cafia en el Sector Farmacéutico Colombiano
Se propuso una estrategia para introducir la miel de cafia en el sector farmacéutico colombiano,
destacando sus propiedades antioxidantes. Con el creciente interés por productos naturales en la
farmacéutica, la miel de cafia tiene un gran potencial como ingrediente en suplementos alimenticios,
medicinas herbales y cosméticos naturales.

Informe sobre Usos de la Panela en el Canal Horeca
Se exploraron las oportunidades de la panela y miel de cafia en el canal HORECA (hoteles, restaurantes
y catering), debido a su capacidad para sustituir el az(icar y ofrecer alternativas mas naturales y nutritivas
en la gastronomia. Se analizé su aplicacion en postres, bebidas, aderezos y marinados.

Informe sobre el Potencial de Incorporacion de Panela en Restaurantes y Hoteles de Bogota
El informe identificO restaurantes y hoteles en Bogota con el potencial de incorporar panela en sus
menus o en tratamientos de bienestar y cosméticos, destacando el interés por productos locales y la
tendencia hacia la cocina saludable en establecimientos innovadores.

6.5. Acercamientos comerciales

Durante lo corrido del afio se realizaron los siguientes acercamientos comerciales, buscando articula a la
demanda de panela, con los proveedores:

COOPCULTIVARTE Y AAPC: Se form6 una alianza entre CoopCultivarte (Tolima) y
la Asociacién de Paneleros de Caparrapi para exportar panela tipo piloncillo a Estados

“Fuerza grernial de Colombia con el Dulce Sabor del Carnpu”

Nueva Direccion: Cra 49 B No. 91 - 48 La Castellana - Tels.: 622 2066 - 622 26 55 - 622 27 88
www.fedepanela.org.co - Nit.: 800.059.44-1- informacion(afedepanela.org.co
Bogota, D.C. - Colombia



r

2 Vg A PANEL

PANELERD

Unidos. En el primer trimestre, entregaron 57,88 toneladas, equivalentes a tres
contenedores.

ASOSEYNEKUN — BIOALIMENTACION: Se realizd un suministro inicial de 2
toneladas de panela pulverizada para exportacion. Se trabajo en la caracterizacion del
producto y en la documentacion necesaria para cumplir con los requisitos de exportacion,
incluyendo ajustes en el empaque.

CM UTICA - M&P Distribution INC: M&P Distribution INC, un cliente con un mercado
diversificado, mostro interés en comprar panela en presentacion de piloncillo de 8 oz. Se
estiman 10 contenedores anuales. Tras una reunion y visita a la planta, se avanzé en la
presentacion de una propuesta de precios para negociar el suministro continuo.
INVERSIONES DOIMA: Inversiones Doima solicit apoyo para contactar proveedores
de panela, con un mercado potencial de 400 toneladas en bloque. Se estan evaluando
productores de Tolima, Cundinamarca y el Eje Cafetero, buscando optimizar costos de
transporte y garantizar calidad y volumen.

COOPCULTIVARTE - Cl SOEXCOL.: Se establecié un acercamiento comercial entre
Coopcultivarte del Tolima y Soexcol para suministrar 4 toneladas mensuales de panela en
diferentes presentaciones. Se brindd apoyo en la revision de la ficha técnica para el uso de
sorbato de potasio, necesario para acceder al mercado de Australia.

ASOPRORCAPA - Cl SOEXCOL.: Se realizd otro acercamiento con la Asociacion
Asoprocarpa de Risaralda y Soexcol para el suministro de 4 toneladas mensuales de panela
en diversas presentaciones, similar al caso anterior.

VECOL.: El 7 de marzo, se discutié el suministro de miel de cafia para rumiante con la
empresa VECOL, que solicito 524 toneladas en garrafones de 10 kg. Se envi6 cotizacion a
la espera de una respuesta para formalizar la negociacion.

HACIENDA CARLINA - DESTILADORA LICORES ARTESANALES: Se intentd
establecer un acuerdo de suministro de miel entre Carolina Pinzédn y la destiladora, pero no
hubo interés o respuesta oportuna por parte del cliente.

ASOPROPANOC - HACIENDA CARLINA: Similar al caso anterior, se intentdé una
negociacion con la Asociacion de Nocaima para el suministro de miel, pero no se obtuvo
una respuesta positiva del cliente.

HENRY ACOSTA TOGUI - HACIENDA CARLINA: El acercamiento comercial con
Henry Acosta también resultd en la falta de comunicacion posterior por parte del cliente.

REUNION TERRAGUSTO CANADA: Se realizé un acercamiento con Diana Suarez de
Terragusto (Canada) para explorar la posibilidad de comercializar panela en varias
presentaciones. Se planea una segunda reunion para continuar con los acercamientos.
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BLACK MILL - PANELA VICTORIA: Black Mill solicitd suministro de panela en varias
presentaciones (caja de 25 libras, piloncillo, redonda, etc.), con una cotizacion enviada para 20
toneladas, a la espera de respuesta del cliente.

BLACK MILL - YAMID ARNOLD BLANCO: Similar al caso anterior, se discuti6 el
suministro de 20 toneladas de panela en varias presentaciones, con la entrega directa de la
etiqueta.

LA VICTORIA - SOEXCOL.: Se realizd6 un acercamiento con Panela Victoria para
suministrar panela en varias presentaciones. Se enviara cotizacion considerando empaques y
etiquetas.

ASPRUT - BLACK MILL.: Se trabajé en la solicitud de cotizacién para el suministro mensual
de panela en varias presentaciones, con atencién a detalles logisticos como empaques, estibas
y costos de produccion.

PACIFIC S.AS - EXPORTACION DE MIELES A CHINA:
Se esta preparando una propuesta para exportar 20 mil toneladas de mieles mensuales a China,
contactando proveedores de varios departamentos para definir el méas adecuado en costos y
logistica.

INPESANDINA S AS - PANELA GRANULADA ORGANICA PARA
EXPORTACION:

Inpesandina busca proveedores de panela granulada organica para exportar a la Union Europea
en presentaciones de 500 g y 1000 g, y se iniciardn acercamientos comerciales tras verificar la
formalidad de la empresa.

PRODUCTOS BETANIA - PILONCILLO USA
La Sra. Adriana Sanchez, representante de Productos Betania, solicit6 la exportacion de panela
hacia EE.UU. en dos presentaciones: piloncillo de 8 oz en caja de 50 unidades y panela
pulverizada en bolsa Doy pack de 454 g en caja de 24 unidades. La Federacion present6 una
propuesta comercial ajustada, incluyendo los costos de entrega en destino, pero aun se espera
la retroalimentacién del cliente para confirmar el acuerdo.

PRODUCTOS BETANIA - COOPCULTIVARTE
Se inici6 un proceso de encadenamiento productivo con Coopcultivarte, representado por el Sr.
Eduardo, para cumplir con la solicitud de la Sra. Sdnchez. Sin embargo, debido a la falta de
experiencia de Coopcultivarte en exportacion directa, se descartd esta opcion de proveeduria.

CARLOS RODRIGUEZ - PILONCILLO USA
Se envio una cotizacion y muestras para la proveeduria de panela piloncillo a la empresa Moreno
and Sons Company.
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SUMINISTRO DE PANELA PILONCILLO, PULVERIZADA Y MIEL USA — EMPRESA
DSL

Se estructurd el costo para el suministro de panela piloncillo, pulverizada y miel a la distribuidora
DSL, cuyo principal cliente es la cadena de almacenes Sedanos en Miami, bajo el término de
incoterms CIF.

JUST PANELA - PANELA DON PEDRO PULVERIZADA ORGANICA
Just Panela solicit6 12 toneladas de panela pulverizada organica certificada y 5 toneladas de panela
pulverizada convencional. Se realizd un acercamiento con el productor Panela Don Pedro, que
cuenta con certificacion organica, y se emitio una cotizacion. Se espera la respuesta del cliente para
determinar si se ajustaran los precios o se formalizara el acuerdo.

JUST PANELA - RICARDO CERON PULVERIZADA CONVENCIONAL
Just Panela solicité 5 toneladas de panela pulverizada convencional. Se contact6 al productor
Ricardo Ceron, que solo produce pulverizada convencional, y se espera la cotizacidn para continuar
con el proceso.

SUCDEN COLOMBIA - PANELA DON PEDRO
Se realiz6 un seguimiento para un posible suministro de panela pulverizada organica hacia Chile,
segun la solicitud de Sucden Colombia. EI 25 de noviembre se program6 un acercamiento
comercial entre Sucden y Panela Don Pedro para explorar esta oportunidad.

INMAR Group - PROCOLOMBIA

Se llevo a cabo un acercamiento con la empresa INMAR, ProColombia y Fedepanela para atender la
solicitud de exportacion de panela en bloque redondeado de 454 g y panela tipo piloncillo. La empresa
manifesto interés en realizar un ejercicio de exportacion de un contenedor mixto desde Colombia hacia
Finlandia.

SUA SOLUCIONES

Se realizé un acercamiento con la empresa SUA Soluciones para explorar la incorporacion de la
panela en la formulacién de productos para el cuidado de la piel. Durante la conversacion, la
empresa manifestd su interés expreso en utilizar la panela como base en el desarrollo de sus
productos.

COMERCIALIZADORA AGRICOLA ATENEA

Se llevé a cabo un encuentro con el sefior Victor Manuel Bogoya, representante de la
comercializadora Atenea, ubicada en Estados Unidos, con el objetivo de establecer oportunidades
de proveeduria para dicho mercado. Durante la reunion, se discutieron las posibles demandas y
requerimientos del mercado estadounidense, asi como las capacidades de produccion y exportacion
para garantizar una oferta competitiva y sostenible. Ademas, se exploraron estrategias de
comercializacién y logistica que faciliten la insercion de los productos en el mercado internacional.
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Se realizd un acercamiento con la empresa Little India, ubicada en Polonia, la cual presentd un
requerimiento especifico de producto. Ante esta solicitud, se llevo a cabo una evaluacion detallada
para verificar la capacidad de produccién y determinar la viabilidad de atender dicho requerimiento
de manera eficiente y oportuna. Como parte del proceso, se analizaron factores clave como
disponibilidad de materia prima, capacidad operativa y tiempos de entrega, con el fin de garantizar
una respuesta acorde a las necesidades del cliente y las exigencias del mercado.

INVERISONES DOIMA

Desde Inversions Doima se realizo la solicitud al area comercial para buscar el acercamiento con
proveedores de panela para poder responder a los mercados que actualmente atende dicha empresa.
El mercado potencial es de 400 toneladas de panela en bloque. Para ello, se estan analizando los
diferentes productores identificados que podrian cumplir con los requerimientos en términos de
calidad y volumenes, priorizando los del Tolima, Cundinamarca y eje cafetero, buscando optimizar
costos de transporte.

6.6. Investigacion de mercados

Para el cierre del tercer trimestre del afio 2024, se present6 un incremento en el volumen de las exportaciones
realizadas de 2.816 toneladas, equivalente a un 32,4% pasando de 8.691 toneladas en el tercer trimestre de
2023 a 11.507 en este mismo periodo de 2024. Por su parte el valor de las exportaciones (FOB) paso de
US$ 13.329.518 en 2023 a US$ 18.499.714 en 2024 representando un incremento de $ 5.170.196,
equivalente a una variacion positiva del 38,8%.

Historico de expotaciones de panela colombiana

14.000 $ 25.000.000
12.000 $19.899.512

$17.672.053 - 720.000.000
X 10000 - |$16.489.913 $18:29.714
[=} | 1O+ o
2 $13.619.252 DAARAY 15 $15.000.000 3
& 8000 . o
s $ 11.546.1491 o
= $9.075.689 || =
g 6000 | $10.000.000 2
- $6.556.876 fo >

$ 6.096.803
3 4000 $5.108.472 [l " [
$3.953.320 75 $5.000.000

2000 1 34 792"

728 2391 3,112 4201 31980 5,552 7.396 9.084 12.360 10.840 10.182 12.902 11.507
0 SO0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Cantidad exportada, t Valor FOB, USD

Figura 1 Histdrico de exportaciones de panela colombiana con corte a septiembre 2024.
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Gran parte de las exportaciones, al igual que en periodos anteriores, se concentran en Estados Unidos y
Espaiia. En Estados Unidos se tuvo un importante crecimiento del 65.4% en la cantidad de las exportaciones
lo que represent6 2.607 toneladas adicionales en el tercer trimestre, esto debido principalmente al cambio
en la modalidad de administracion del contingente de exportacion libre de arancel por TLC a este pais, de
igual forma, en este periodo se tuvieron crecimientos en Espafia (14% - 306 toneladas), Canada (48.1% - 52
toneladas) y Francia (78.7% - 59 toneladas), para un total de 358 toneladas adicionales en estos paises, lo
que se traduce en ingresos adicionales por valor de US $ 802.744 para el tercer trimestre proveniente de
estos tres paises.

Por otra parte, se present6 una disminucion de las exportaciones en, Italia (76 t), Chile (76 t), Ecuador (80
t), Alemania (40 t) y Corea del Sur (38 t) por un total de 310 toneladas. Adicionalmente, en paises como
Polonia (20 t), Guatemala (82 t) y Ucrania (20 t) en los que no se tenian registros de exportaciones en afios
anteriores, se conocieron movimientos correspondientes 122 toneladas por un valor de US $ 161.298.

Exportaciones en el tercer trimestre 2023 - 2024
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Figura 2 Principales destinos de las exportaciones de panela en 2024, en comparacion con 2023.

Los precios unitarios de entrada mas altos se presentan en Australia ($2.28), Corea del sur ($1.97),
Alemania ($1.79) y Estados unidos ($1.70). Mientras que, los precios mas bajos se reportaron en, Canada
($1.50), Espana ($1.41), Francia ($1.45) y Ecuador ($ 1.17). basado en USD/Kg.
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Precios de entrada en el tercer trimestre 2023 - 2024
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Figura 3 Precios de entrada en los principales destinos de las exportaciones de panela en 2023, en comparacion con 2022.

6.7.Boletines de tendencia de consumo

El primer trimestre se realiz el primer boletin de tendencias de consumo, en el que se presentaron los
principales endulzantes exportados por el pais. Panela (170113), Azlcar refinado (170114), Glucosa y
jarabe de glucosa (170230), Jarabes y azucar invertido (170290) y Melaza de cafia (170310). Se realizé una
revision que comprendio los afios 2018 a 2022. Se revisaron los principales destinos, precios de salida y
principales exportadores.

El segundo boletin de tendencias de consumo se buscoé dar una mirada a los principales endulzantes
utilizados en la industria, sus usos y el comportamiento de las importaciones a nivel mundial de estos
productos (principales destinos y precios). Se tomaron los mismos endulzantes analizados en el primer
boletin, de forma que se pudiera tener un comparativo con respecto a las exportaciones realizadas por el
pais.

En el tercer boletin de tendencias de consumo se identificaron endulzantes naturales y alternativos, sus
caracteristicas diferenciales, impactos en la salud, aportes nutricionales, asi como las oportunidades en la
industria para la panela, se presentaron los siguientes endulzantes: Azlcar de coco, Stevia, Miel de abejas
y Monkfruit.

En el cuarto boletin se reunieron las certificaciones de valor agregado mas demandadas en mercados
internacionales, incluyendo productos organicos, certificaciones de comercio justo y estandares de calidad
reconocidos a nivel mundial, asi como otras certificaciones que permiten el ingreso en mercados
especializados como los arabes y del medio oriente.

Se realiz6 un quinto boletin en el cual se presentan los beneficios de la alimentacién animal a partir de cafia
y panela, destacando su aporte energético y nutricional gracias a su contenido de azlcares naturales,
vitaminas y minerales. Se describen los impactos positivos en diversas especies como equinos, bovinos y
avicolas, incluyendo el mejoramiento del rendimiento fisico, el incremento en la produccién de leche y
huevos, asi como el fortalecimiento muscular y éseo. Ademas, se detallan métodos de incorporacion de
estos ingredientes naturales en la dieta animal y se enfatizan las precauciones necesarias para su uso
adecuado y balanceado en la alimentacion.
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6.8. Asesoria exportadora comercial

Durante el afio 2024, fueron realizadas 31 asesorias exportadoras, con el objetivo de que las empresas estén
listas para exportar y puedan afrontar los retos que exige la internacionalizacion, también que logren
identificar el contingente arancelario, restricciones sanitarias, fitosanitarias, en rotulado, trdmites aduaneros,
certificados de origen, tramites ante el Ministerio de Comercio Industria y Turismo, procesos logisticos y
Pago de Cuota de Fomento, lo ideal es que el empresario panelero no exporte por exportar, sino que lo pueda
hacer con calidad, para disminuir los riesgos de tipo econdmico y politico, y que se generen procesos de

recompra.
Empresa Tipo de asesoria

1 |AGB International Trading” Requisitos de exportacion y tramites ante diferentes entes
gubernamentales, para dar inicio al ejercicio de exportacion
de panela a Estados Unidos.

2 |David Alzate Requisitos y tramites de exportacion de panela Alemania

3 [Néstor Martinez Formalidad empresarial, requisitos y tramites de
exportacion de panela

4 avier Enrique Gaona Botero Revision de probleméticas de liberacion de 2 contenedores
de la marca panela casita que se habian despacho en el
mes de diciembre del afio 2023 y al 22 de febrero solo se
habia liberado dicho contenedor.

5 ucafia Identificacion de la subpartida arancelaria para la panela

saborizada y revisién de rotulado y marca

6 |Comercializadora Agroindustrial ~ |Requisitos de exportacién y formalidad empresarial
Sareth SAS ZOMAC

7 |Agrocolombia Export Pago de la Cuota de Fomento de Exportacion de acuerdo a
la ley 40 del 90

8 |Global Agricultural Trading GAT (Solicitud de cupos a los Estados Unidos para ingresar
panela bajo 0% por las circulares de TLC y OMC

9 |Comercializadora Internacional Aclaracién de los procesos y procedimientos establecidos
Productos Basicos Import & Export|para la subpartida arancelaria 17.01.13 como el parafiscal
SAS - C.1 Proba SAS de la cuota de fomento

10 |Asopri Solicitud de cupos a los Estados Unidos para ingresar
panela bajo 0% por las circulares de TLC y OMC

11 |Colombian Roots Company Solicitud de cupos a los Estados Unidos para ingresar
panela bajo 0% por las circulares de TLC y OMC

12 |Agroinnova Colombia Trading SAS|Aclaracion de las circulares de TLC y OMC y de los
requisitos de participacion.
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13 |La Siberia Solicitud de cupos a los Estados Unidos para ingresar
panela bajo 0% por las circulares de TLC y OMC

14 |Fincafé S.A.S Solicitud de cupos a los Estados Unidos para ingresar
panela bajo 0% por las circulares de TLC y OMC

15 |NutriAlianzas Consultora S.A.S  |Cuotas de exportacion y requisitos de exportacion

16 [Soy panela Solicitud de cupo a través de la circular de OMCy TLC

17 |Comercializadora Internacional Solicitud de cupo a través de la circular de OMCy TLC

Open Markets Colombia SAS

18 |Cabildo Indigena del Cauca Requisitos y tramites de exportacion

19 [Jucafia Solicitud de cupo a través de la circular de OMCy TLC
20 [Montecafia Solicitud de cupo a través de la circular de OMCy TLC
21 |Quantum CM SAS Solicitud de cupo a través de la circular de OMCy TLC

22

Persona natural Yeison Andrés

Solicitud de cupo a través de la circular de OMC 2024-2025

23

Productos Betania SAS

Requisitos de exportacién de panela

24 |Panela Victoria Solicitud de cupo a través de la circular de OMC 2024-2025
25 |Agroalzate SAS Solicitud de cupo através de la circular de OMC 2024-2025
26 |Inversiones Coarali Requisitos de exportacion de panela a Europa

27

Asociacion Latifundio

Requisitos de exportacién de panela

28

Made in Colombia

Gestion y tramite de la cuota de exportacion de panela, de
acuerdo a la ley 40 de 1990

29

Imex Logistic S.A.S

Gestion y tramite de la cuota de exportacion de panela, de
acuerdo a la ley 40 de 1990

30

Hotel Santa Juana

Requisitos de exportacion de panela a Europay EE.UU

31

DVC EXPORT S.AS

Crecimiento de las exportaciones en el mercado
internacional y alianzas estratégicas
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6.9. Agro empresas participan en eventos comerciales

En el mes de marzo se contd con la Participacion de la empresa productora de panela Montecafia SAS, en
Consejos Agroalimentarios de las Américas y el Caribe en el evento “Primera Convencion Internacional
de Mujeres Rurales del CAM?”, en las ciudades Kissimmee y Celebration, Florida Estados Unidos.
Donde se trataron temas de suma importancia y relevancia como: la salud, la recuperacion del tejido
social, el impacto medioambiental, la lucha contra la migracién forzada, la creacion de alternativas de
produccion para mercados de nicho y el desarrollo de estrategias de comercializacién efectivas. Estos
temas son esenciales para el desarrollo y fortalecimiento de nuestras comunidades rurales.

Compras Publicas PAE Pitalito, ICBF, Fuerzas Militares, INPEC y Federacidén Nacional de
Cafeteros (18 de abril):

En la rueda de negocios realizada en el Huila, se discutieron los informes de compras publicas de diversas
instituciones, incluyendo el ICBF, PAE Huila, y la Asociacion de Ganaderos del Huila. La Federacion de
Paneleros (Fedepanela) destaco la importancia de las compras locales para activar la economia de los
pequefios productores de panela, apoyando la produccion de panela de calidad y cumpliendo con los
requisitos técnicos. Ademas, se establecieron requisitos para participar en estas compras publicas, como el
registro Invima, certificado de pequefio productor y ficha técnica del producto, y se promovié una
comercializacién justa para evitar intermediarios y aumentar el valor de los productos locales.

Rueda de Negocios ""Compras Publicas Locales' en Cundinamarca (28 de mayo):

En la rueda de negocios realizada en Bogota, agro empresas y asociaciones de productores de panela,
como Agroindustria Joya SAS, ASPRUT y ASOPROPANOC, conectaron con compradores de
instituciones como el ICBF, PAE, Fuerzas Militares y SENA, para proveerles panela de alta calidad. El
evento fue una plataforma clave para fortalecer los lazos comerciales.

Gobernacion del Meta - Region Central: La RAP-E (Region Administrativa y de Planificacion Especial)
de la region central realiz6 un comité de abastecimiento alimentario en el que se socializaron estrategias y
actividades para fortalecer la cadena de abastecimiento en los departamentos de Bogot4, Cundinamarca,
Boyac4, Meta, Huila y Tolima.

Jornada institucional de compras publicas en Villeta (15 de julio): Se realiz6 un evento en Villeta para
aumentar la participacion de proveedores de panela en el catalogo de Colombia Compra Eficiente,
promoviendo la oferta de panela de Cundinamarca. Se contd con la participacion de autoridades locales,
destacando el compromiso institucional para apoyar a las asociaciones y agro empresas en el proceso de
compras institucionales.

Jornada de capacitacion nacional en compras publicas (15 de agosto): Se llevo a cabo una capacitacion
nacional con Colombia Compra Eficiente para acceder al catalogo de panela, arométicas e infusiones,
promoviendo la participacion de nuevos proveedores en el suministro a mercados institucionales.

Expo Agrofuturo 2024: En la Expo Agrofuturo 2024, celebrada en Corferias, Bogota, las empresas
Tropipanelay La Siberia participaron destacando la diversidad de productos derivados de la panela. Ambas
presentaron innovadoras propuestas, mostrando las multiples aplicaciones de la panela, desde productos
tradicionales hasta nuevas preparaciones. Su participacion permitié fortalecer su presencia en el mercado,
generar oportunidades de contacto con potenciales clientes y aliados comerciales, y reafirmar su
compromiso con la innovacion y la promocién de productos de alto valor agregado a base de panela.
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6.10. Evento de difusién en tematica de iteres comercial

A lo largo del afio 2024 se realizaron o hubo participacion de parte de area comercial en los siguientes
eventos donde se trataron temas de interés para la comercializacion:

Préactica Mieles: El 1 de febrero, se realizé una reunion entre Fedepanela-FFP y VRG SAS (Panela
Bella Vista) para planificar una actividad en el Trapiche Bella Vista. Se discutieron aspectos como la
elaboracion de mieles invertidas, logistica, insumos y tiempos. El proceso comenzd el 2 de febrero con
la molienda de cafia, donde se tomaron muestras y se analizaron parametros como pH, brix, temperatura
y pureza. Se completo la inversion y estabilizacién de la miel, y se dieron recomendaciones de empaque
al personal del trapiche.

Plan de Desarrollo Cundinamarca 2024-2027: Durante el recorrido del Gobernador Jorge Rey
con su equipo, se destaco el interés en mejorar la produccion de panela en Cundinamarca. Se identifico
la necesidad de nuevas tecnologias para mitigar la falta de mano de obra y fortalecer la diversificacion.
La participacion del subsector panelero en las mesas de trabajo contribuy6 a la estructuracion del plan
de desarrollo 2024-2027.

Jornada de capacitacion en disefio y gestion de experiencias turisticas:

El 29 y 30 de abril se llevaron a cabo dos jornadas de capacitacion en el municipio de Villeta, como
parte del convenio FNTP-021-2023 Fontur/Fundaculta, para el disefio de la "Ruta Turistica del Dulce
de Colombia". En estas jornadas participaron emprendedores de gastronomia, operadores turisticos y
otros actores del sector, todos relacionados con la produccion y uso de la panela en sus actividades.

Durante la capacitacion, se abordaron temas clave como el disefio de experiencias turisticas, con énfasis
en el turismo gastrondmico, y se discutieron las problematicas de la provincia del Gualiva, asi como
acciones para mejorar la oferta turistica. Se destac6 la importancia de contar con un modelo de negocio,
estructura de costos y plan de promocion comercial (marketing). Ademas, se subrayé la necesidad de
trabajar con las alcaldias municipales y coordinadores de turismo local para formalizar y fortalecer los
procesos turisticos, con el fin de aumentar el posicionamiento de la regidn.

Segundo Encuentro Nacional de Gobernadores y Alcaldes de Territorios Paneleros (30-31 de
julio):

El evento reuni6 a entidades nacionales, organismos agropecuarios y autoridades locales para acordar
un pacto que impulse la productividad del sector panelero. Durante el evento, se realiz6 una actividad
interactiva con cocteles de panela, promoviendo la ley 2005 de 2019, y un panel sobre exportaciones y
desarrollo turistico de las regiones paneleras.

Estructuracion de la Ruta Dulce en la Region GualivA (Fundaculta):
Se llevo a cabo una jornada de trabajo con agroempresas locales para revisar los costos y la oferta de
cada estacion de la Ruta Dulce en la region de Gualiva.

Reinado Departamental del Caballista en San Francisco:
Se realiz6 una brigada para promover productos derivados de la panela, como cervezas, fermentados y
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dulceria, enfocados en la alimentacién animal, generando experiencias para los asistentes y
visibilizando los productos paneleros en un municipio no productor de panela.

Evento Goéndola - Fenalco Retail
Fedepanela participd en el evento Géndola - Fenalco Retail, donde se reunieron supermercados y
proveedores para discutir estrategias, tecnologias y tendencias del consumidor. El evento destaco la
importancia de conocer las preferencias actuales en la canasta de productos, bebidas y alimentos, asi
como el impacto de las redes sociales y la gamificacion en las decisiones de compra.

Cluster Agroturismo en Villeta
Fedepanela particip6 en un evento en Villeta, Cundinamarca, dirigido a operadores turisticos del
Gualiva, con el apoyo del SENA. Se realizaron actividades como demostraciones de usos gastronémicos
de la panela, incluyendo bebidas y recetas para nifios, promoviendo el sentido de pertenencia hacia la
panela como producto clave de la region.

Céctel Inaugural en Panela Fest 2024
En la inauguracion del Panela Fest 2024 en Santander, la directora del Area Comercial de Fedepanela
destaco la importancia cultural y econémica de la panela. Durante el evento, se presentaron cocteles
elaborados con panela, mostrando su versatilidad en la gastronomia y promoviendo su consumo a nivel
nacional e internacional.

Panela Fest
Fedepanela organizo el primer Panela Fest en Santander, con la participacién de diversas entidades y
alcaldes de la region. El evento, realizado del 15 al 17 de noviembre, tuvo actividades comerciales,
académicas y culturales para promover la panela como un producto natural y saludable. Se realizaron
ruedas de negocios, exposiciones y la muestra de la panela mas grande del mundo, con la participacién
de 17 agro empresas.

6.11. Conclusiones

El cambio a la modalidad "primer llegado, primer servido™ para la cuota de exportacion hacia EE.
UU. por TLC, aprobado por el Ministerio de Comercio, ha sido exitoso, con casi el 100% de la
cuota utilizada en los primeros 5 meses del afio. Esto resultd en un incremento de méas de 1,200
toneladas exportadas en el primer trimestre de 2024 en comparacion con el mismo periodo de 2023.
Se espera que este cambio también se aplique a la cuota de la OMC, lo que podria generar 6,000
toneladas adicionales con potencial de exportacién hacia EE. UU.

Sin embargo, los precios bajos en Europa, especialmente en Espafia, estan afectando
negativamente a los exportadores colombianos, lo que ha llevado a acciones para concienciar
sobre los costos y riesgos de entrar a estos mercados con precios bajos. Ademas, se ha
observado una disminucion en las empresas certificadas como orgénicas, debido a los altos
costos y baja rentabilidad de las certificaciones.
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En el &mbito turistico, se busca fortalecer el sector con un compromiso activo de las agro
empresas, enfocdndose en la obtencion del Registro Nacional de Turismo (RNT) y el desarrollo
de rutas turisticas en Cundinamarca, resaltando la produccién de panela y nuevos productos
derivados, como los licores artesanales.

En cuanto a las Compras Publicas Locales, se continda trabajando con la Agencia de Desarrollo
Rural y el Ministerio de Agricultura para incluir la panela en el Catalogo de Alimentos y
fortalecer las organizaciones de productores para participar en las compras institucionales.
También se estan implementando medidas para mejorar la eficiencia logistica en las
exportaciones, reduciendo intermediarios y optimizando costos y tiempos.

Se identifica la necesidad de innovacién en los productos derivados de la panela, como mieles
invertidas y piloncillo para exportacion, lo que podria abrir nuevos mercados. Se recomienda
fomentar la diversificacion de productos y mejorar las estructuras de costos para hacerlos méas
competitivos, especialmente en el mercado global.

Por ultimo, se sigue atendiendo consultas sobre la OMC y el proceso de asignacion de cuotas,
con empresas nacionales como Panela Victoria, Agroalzate y Latifundio interesadas en
expandir sus operaciones a mercados internacionales como EE. UU. y Europa, lo que refleja
una estrategia para aumentar la competitividad en el mercado global.

7. PROGRAMA DE PROMOCION AL CONSUMO GESTION 2024 FONDO DE FOMENTO
PANELERO

7.1. Introduccidn

Desarrollar la estrategia de comunicacion de Fedepanela, que responda y se integre a su Plan Estratégico,
para que mediante un plan especifico establezca las politicas, mensajes y acciones a desarrollar en materia
de comunicacion interna y externa; relaciones con los medios y desarrollo de la estrategia global de imagen
corporativa de la Federacion. Apoyar a las demas areas en el desarrollo de estrategias y herramientas de
comunicacion para el cumplimiento de sus actividades.

7.2.Comunicacion Interna

Durante este 2024, Fedepanela viene fortaleciendo sus canales internos de comunicacion, donde el canal
principal es WhatsApp y Mailchimp, a través de los cuales emitimos y recepcionamos toda la informacion
regional mas relevante del sector panelero y de indole nacional. Dichos grupos conformados por
funcionarios y contratistas han permitido la comunicacion de forma instantdnea para poder comunicarnos
unos a otros.

La comunicacion digital ha sido una pieza clave. Dentro de ello hemos manejado plataformas de envio
masivo de mensajes como lo son correos electronicos a través de la plataforma Mailchimp, asi mismo en la
oficina central de Fedepanela desarrollamos el tablero informativo, donde cada mes actualizamos las
noticias de indole interno y externo que influye en nuestra organizacion.
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Boletines informativos digitales
®  Fedepanela en Accion
®  Fedepanela News/Tendencias

Total: 63 Boletines emitidos en total a la fecha de la entrega del informe

Productos internos de comunicacioén:

Actualizacion del Manual de marca de Fedepanela — Fondo de Fomento Panelero

Actualizacion de los manuales de funcionamiento y procedimientos internos

Actualizacion y categorizacion digital de lo datos de la oficina de comunicaciones de Fedepanela
Actualizacion del tablero informativo oficina central

Ordenamiento de todas las bases de datos de Fedepanela

7.3.Comunicacion Institucional — Medios de Comunicacion.

La estrategia de comunicaciones para el afio 2024 se centré en dos ejes importantes, el primero de ellos
es el Plan Nacional de Desarrollo del Gobierno Nacional y los objetivos de desarrollo sostenible, donde
las acciones de comunicacion se articulan directamente en las regiones paneleras del pais, parte de ello
ha sido el trabajo realizado con diferentes medios de comunicacion de orden, principalmente regional y
nacional, para extender nuestros mensajes al Gobierno Nacional en momentos de dificultad, como
también los escenarios de espacios propicios para la promocién al consumo, el trabajo de los productores
paneleros y las organizaciones con las que nos articulamos dia a dia para el mejoramiento y
posicionamiento de la Federacion, con los recursos asignados afio a afio.

Dentro de los cuales destacamos las alianzas con:

Emisora Onda Cinco, Cadena Radial - Todelar Radio, Prisa media, Caracol Radio, Reto Regiones, El
Campo en la Radio, RCN Radio, La Republica, Agronegocios, Revista Semana, Ecos del Combeima,
Caracol TV, en los dos primeros trimestres del afio en curso.

Resultado: una articulacion con 13 medios de comunicacion de indole nacional (Tv, radio, prensa,
digital) en un relacionamiento primario de pauta y de trabajo en sinergia con diferentes periodistas, con
un Unico objetivo, el posicionamiento y visibilizacion de la Federacion Nacional de Productores de
Panela - Fedepanela.

7.4.Comunicacion Externa — Consumidores y Productores

Desarrollo de campafias publicitarias: la promocién al consumo resulta fundamental en las estrategias de
mercado y comercializacion de los productos paneleros, especialmente con el objetivo de lograr el acceso
de los productores a mercados formales e impulsar el consumo de productos con valor agregado. Es por esto
que a lo largo de este 2024 se han realizado las siguientes campafias de promocion al consumo:
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Campafia Mejor Colombiano auspiciada por el MADR a inicio de afio secuencia de 2023
Campana “Pan con Fe”

Sostenimiento campafia La vida sabe a panela

Diseflo conceptual y creativo de la campaia publicitaria “Paneleros Conciencia Verde”

PONPE

Para un total de: 22.000 impresiones digitales, 6 cufias radiales y 1 comercial de television en salidas
regionales, locales y nacionales de Fedepanela.

7.4.1. Participacion en eventos, ferias y activaciones 2024: presencia de marca de Fedepanela en
diferentes espacios publicitarios y de eventos de orden nacional y regional, donde
destacamos:

- Gran Fondo Anillo Turistico del sur del Huila

- Reinado de la Panela en Villeta - Cundinamarca

- Cata de Cerveza de Panela, aliado Master Beer

- Salon de la Pasteleria y la Reposteria en Bogota

- Exposuarez - Bucaramanga - Santander

- Alimentec, proyecto de panificacion Bake And Arts- aliado Adepan
- Diadel Campesino en Cundinamarca, Boyaca, Santander y Narifio

e Para un total de 6 eventos y 10 activaciones realizados en region, donde destacamos actividades
de deporte, cultura, festivales regionales y las tomas paneleras.

7.5. Comunicacion Digital Pladicom

Hoy en dia la tecnologia permite comunicarse de una manera més eficaz, sencilla y rapida gracias a los
softwares implementados dentro de los dispositivos utilizados en la vida diaria, como los teléfonos,
tablets u ordenadores.

Esto ha permitido avanzar y crear proyectos que antes no eran posibles y permanecer constantemente
conectados a nivel global. Esto repercute de manera positiva en el rendimiento de las marcas o
negocios.

Desde entonces, Fedepanela en su plan estratégico implementd una estructura de comunicacion digital
de dos vias, la primera una informativa y de posicionamiento de la organizacion y una segunda en la
creacion de programas digitales especializados en diferentes audiencias, definido por su geografia, edad,
gustos, tradicion y demas actores que permitieron segmentar los publicos para producir contenidos de
promocién y comunicacién interactiva.

En esa medida, en este 2024 se establecié fortalecer PLADICOM - Plataforma digital de
comunicaciones de Fedepanela, donde este ecosistema digital, consiste en la integracion de un sitio web
actualizado y a la vanguardia con responsive para diferentes multipantallas donde el usuario accede a
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la informacion, seguido de canales como (Facebook, Twitter, Instagram, TikTok, LinkedIny YouTube)
donde se ha creado y emitido contenido de Fedepanela.

Resultado: Elaboracion de 1480 contenidos realizados entre (piezas publicitarias, videos
multiformato, infografias, videos en vivo, pre grabados, fotografias, disefios especiales, pauta digital,
entre otros).

7.6.Comunicacién para consumidores productos especializados en diferentes publicos.

Tomémonos una Agua de Panela: En su cuarta temporada, este programa busca visibilizar a
emprendedores y actores que trabajan con la panela desde diversos campos. Con un formato calido y
relajado de entrevista, se destacan sus avances, trabajos e innovaciones en el sector. El programa se
transmite todos los lunes a las 6:00 p.m. a través de YouTube y Facebook Live del Fondo de Fomento
Panelero.

Resultados: Emision de 10 programas en region de "Tomémonos un agua de panela con..." en los
canales digitales de Facebook, YouTube y Twitter, destacando a lideres paneleros.

Panela Lovers: En su segunda temporada, "Panela Lovers" nace para conectar a una audiencia joven,
especialmente los "foodies", a través de videos en formato vertical. Estos videos destacan
establecimientos en diferentes regiones del pais (restaurantes, cafés, bares, panaderias, reposterias) que
incluyen la panela en sus menus.

Impacto: Durante el 2024, se produjeron 24 capitulos, enfocados en regiones paneleras como
Cundinamarca, Caldas y Risaralda

Logramos una audiencia de 8,000 vistas por video en promedio en Instagram y TikTok.

La vida sabe a panela SPORTS: En su segunda temporada de la serie web deportiva con un total de
6 capitulos en lo que lleva del 2024 se ha impactado diferentes deportes y productores paneleros con
productos diversificados y enfocados a la energia y al deporte como PanelCauca con su proteina a
base de panelay MUQU’I con sus barras energéticas. Los capitulos son emitidos en Instagram,
Facebook y TikTok.

Impacto: Logramos una audiencia de 5,000 vistas por capitulo en promedio en Instagram, Facebook y
TikTok.

7.7.Alianzas estratégicas de Comunicacion — Relaciones publicas PR

En 2024, las alianzas de comunicacion han sido cruciales para Fedepanela, permitiendo amplificar
nuestro mensaje y fortalecer el sector panelero. Gracias a un trabajo efectivo de relaciones publicas,
hemos establecido importantes colaboraciones con Asoleche, el Circuito de Restaurantes de Monserrate
de Bogotd, Fedecafé, el Comité Paralimpico Colombiano, la Universidad Unitec, Revista Semanay Pan
con Fe de Levapan. Estas alianzas han expandido nuestro alcance, promovido la panela en nuevos
mercados y reforzado nuestro compromiso con la sostenibilidad y la tradicion culinaria colombiana.

7.8.Renovacion y estructuracion de la pagina web de Fedepanela — Fondo de Fomento Panelero.

En 2024, Fedepanela ha llevado a cabo una renovacion integral de su pagina web con el objetivo de
mejorar la experiencia del usuario y optimizar la difusion de informacion sobre el sector panelero. La
nueva plataforma presenta un disefio moderno y accesible, con una navegacion mas intuitiva que facilita
el acceso a recursos y noticias relevantes para productores, consumidores y aliados estratégicos.
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Ademas, se ha implementado una seccion interactiva que permite a los usuarios explorar recetas,
eventos y novedades del mercado de la panela, reforzando nuestro compromiso con la educacién y la
promocién de este producto tradicional colombiano.
La actualizacion también ha incluido mejoras significativas en la funcionalidad técnica del sitio,
garantizando mayor velocidad de carga y compatibilidad con dispositivos moviles. Se han incorporado
herramientas avanzadas de andlisis y métricas para monitorear el tréfico y el comportamiento de los
usuarios, permitiendo a Fedepanela adaptar sus estrategias de comunicacion de manera mas efectiva.
Asimismo, la integracion con redes sociales y plataformas de comercio electronico facilita la interaccion
y el acceso a productos de calidad, fortaleciendo el vinculo entre los productores paneleros y sus
consumidores. Esta renovacion no solo posiciona a Fedepanela como un lider en el sector agroindustrial,
sino que también subraya nuestro compromiso con la innovacion y el desarrollo digital del gremio.
Para el 2025 se espera tener el lanzamiento oficial de la misma.

Gerente General de
Administrador del Fondo de Fomento Panelero
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