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1. RECAUDO GESTION 2022 FONDO DE FOMENTO PANELERO

1.1 Introduccién

Las estrategias de recaudo se han enfocado en:

e Exigir a los productores y/o comerciantes formales la presentacion del formato de liquidacion y
pago de cuota de fomento mensual, debidamente firmada por el contador o el revisor fiscal, en la
cual deben informar el total de su facturacién de panela y calcular sobre dicho valor el 0,5%
correspondiente al recaudo de cuota de fomento.

¢ Incluir mas almacenes y supermercados medianos de los diferentes municipios para gque retengan
el valor correspondiente a la cuota de fomento y la consignen directamente al fondo.

Para los productores y/o comerciantes informales el valor de recaudo se calcula teniendo en cuenta el precio
de resolucion, el cual, como hemos mencionado en el transcurso del afio, afecta directamente los ingresos
por recaudo.

1.2. Comparativo del Recaudo afios 2021-2022

El recaudo de la cuota de fomento en el afio 2022 en comparacidn con el afio 2021 present6 una disminucién
del 1%. El total del recaudo para el afio 2022 fue de $4.726.688.164.
En el siguiente cuadro presentamos el comparativo del recaudo por departamento afio 2021/2022.
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COMPARATIVODE RECAUDO ANOS 2021/2022
DEPARTAMENTOS RECAUDOANO 2021 | RECAUDOANO2022 | VARIACION

Huila $ 163.991.882 | $ 201.243.280 23%
C\Marca $ 739.438.139 | $ 901.032.525 22%
Cauca $ 102.964.135 | $ 121.997.245 18%
Caldas $ 150.501.197 | $ 163.443.111 9%
Quindio $ 14.309.813 | $ 15.152.419 6%
Narifio $ 407.281.892 | $ 430.238.424 6%
Norte Santander $ 33.484.000 | $ 34.487.435 3%
Boyaca $ 497.778.481 | $ 498.254.599 0%
Risaralda $ 145.115513 | $ 139.716.592 -4%
Santander $ 597.756.097 | $ 565.692.508 -5%
Valle $ 1.012557.281 | $ 907.411.853 -10%
Tolima $ 135.845.200 | $ 118.508.077 -13%
Antioquia $ 747.548.380 | $ 607.588.956 -19%
Caquetd $ 495.000

Recaudo Vigencias Ant. $ 47.890.416 | $ 21.425.139 -55%
Cesar, Sucre, La Guajira $ 83.672 -100%
TOTAL $ 4.796.546.100 | $ 4.726.687.164 -1%

Fuente: Dpto. de Contabilidad FFP

1.3. Principales problemas de evasion en los departamentos mas afectados

*El recaudo en la caja de cartdn con etiqueta pre- impresa en el afio 2022 ascendi6 a $92.185.449. Este
recaudo se realiza en la Hoya del Rio Suarez y en el cuadro anterior estd ya sumado en los departamentos
de Boyacé y Santander respectivamente.

Los departamentos que presentaron mayor disminucidn del recaudo fueron Antioquia, Santander, Tolimay
Valle.

Uno de los factores para la disminucién del recaudo fue que se present6 en el afio 2022 falsificacion de la
etiqueta, particularmente se evidencio en los departamentos de Antioquia, Boyaca y Santander lo cual se
denunci6 ante la fiscalia y por medio del asesor juridico se ha continuado con el seguimiento a dicha
denuncia.

Adicionalmente, en el siguiente cuadro se muestran los principales problemas de evasion en los
departamentos mas afectados.
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DEPARTAMENTO SITUACION

ETIQUETA FALSA

BOLSAS REUTILIZADAS CON ETIQUETA
ANTIOQUIA PANELA DE AUTOCONSUMO SIN ETIQUETA
COSECHA CAFETERA, MANO DE OBRA

NO HAY COLABORACION DE LA POLICIA PARA CONTROLES
SANTANDER COSECHA CAFETERA, MANO DE OBRA

ETIQUETA FALSA

BOLSA REUTILIZADA CON ETIQUETA

TOLIMA }
ENTRA PANELA DE OTROS DEPARTAMENTOS, ESPECIALMENTE NARINO Y VALLE
FALTAN CONTROLES DE LA POLICIA

VALLE INVIERNO HA DISMINUIDO LA PRODUCCION ENTRE EL 20 Y 30%

1.4. Acciones para contrarrestar la evasion

Con el fin de contrarrestar los factores de evasion de la cuota de fomento, en el afio 2022 la Administracion
del Fondo de Fomento realizé las siguientes actividades:

Seguimiento a los productores y/o comerciantes que han dejado de pagar la cuota de fomento.
(solicitudes de auditoria)

Gestion junto con la Auditoria y delegados para el aumento de almacenes y establecimiento.
Visitas a establecimientos comercializadores de panela y capacitaciones a la policia.
Desarrollo de proyecto cédigo QR en etiqueta que consistié en cambiar la etiqueta que
evidencia la cuota de fomento por un rollo de etiquetas con impresién de un cédigo QR
diferente por cada uno de los rollos.

Este cddigo permite hacer seguimiento a cada codigo desde el momento que llega a la oficina
principal de Fedepanela el pedido, el envio a cada uno de los delegados, el inventario de cada
delegado y la activacion del codigo al momento de la entrega a productores y/o comerciantes.

>
>
>
>

Cada cddigo tiene una vigencia de dos meses desde el momento de su activacion.
» Continuar con el seguimiento a las denuncias en la FISCALIA y apoyo solicitado a la DIJIN
sobre el tema de la falsificacion.
» Continuar con las solicitudes de acompafiamiento de la DIAN
1.5. Participacion por departamento del total del recaudo para el afio 2022.
A continuacion, se presenta la participacion por departamento del total del recaudo para el afio
2022.
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Los departamentos con mayor participacion en el recaudo total del afio 2022 fueron en el
siguiente orden: Valle, Cundinamarca, Antioquia, Santander y Narifio

PORCENTAJE DE PARTICIPACION POR DEPARTAMENTO/TOTAL
RECAUDO ANO 2022
PARTICIPACION DEPARTAMENTO RECAUDO ANO 2022
19%(Valle $ 907.411.853
19%]|C\Marca $ 901.032.525
13%|Antioquia $ 607.588.956
12%|Santander $ 565.692.508
11%|Boyaca $ 498.254.599
9%|Narifio $ 430.238.424
4%|Huila $ 201.243.280
3%|Caldas $ 163.443.111
3%|Risaralda $ 139.716.592
3%|Cauca $ 121.997.245
3%|Tolima $ 118.508.077
1%)]| Norte Santander $ 34.487.435
0%|Recaudo Vigencias Ant. $ 21.425.139
0,32%|Quindio $ 15.152.419
0,01%|Caqueta $ 495.000
100% [TOTAL RECAUDADO $ 4.726.687.164

Fuente Dpto. de Contabilidad FFP

2. PROGRAMA DE ASISTENCIA TECNICA GESTION 2022 FONDO DE FOMENTO
PANELERO

2.1. Introduccién

El programa de asistencia técnica del Fondo de Fomento Panelero tuvo como objetivo principal dar
acompafiamiento técnico y agroempresarial a los productores paneleros de las diferentes regiones del pais,
mediante la prestacion de asistencia técnica integral que abarca el acompafiamiento agroempresarial de:

 Proceso de certificacion en Buenas Practicas Agricolas (BPA).
» Proceso de certificacion Organica grupal y/o individual como potenciales proveedores de los
encadenamientos productivos.
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» Procesos de Certificacion de Negocios Verdes.

« Acompafiamiento técnico a productores en los componentes agronémicos, productivos, seguridad y
salud en el trabajo, ambiental, comercial, aspectos financieros, sanitarios.

 Capacitacion en el componente: agrondmico y de calidad en la produccion de panela; comercial y
formalizacion; Ambiental y Negocios Verdes; Normatividad del subsector (Ley 40 del 1990 y Ley 2005
del 2019)

Paralelamente se continu6 con el posicionamiento institucional mediante la representacion del gremio
panelero ante las instancias departamentales, Nacionales y otras entidades que apoyan el sector
agropecuario, ademas de ejercer una comunicacion constante con los grupos de productores y los
productores lideres para la informacion de los avances tecnologicos en el gremio panelero. Asi mismo,
avanzar en procesos para la obtencién de conceptos sanitarios de los trapiches y/o notificaciones sanitarias
de la panela, por lo cual se realiz6 seguimiento, acompafiamiento y asesoria en mejoramiento de
infraestructura, archivo documental, registros en planta, procedimientos y tramitologia ante el Invima. Esta
formacién constante en sistemas de calidad para que los productores puedan ganar espacios en nuevos
niveles de mercado, mejorar competitividad y sostenibilidad, mejorar y aumentar los ingresos y permitir

que se reactiven las economias en los diferentes departamentos.

2.2. Metas y Logros Afio 2022

Concepto %
e Programado | 28 0
1. Apoyar a 28 productores en el proceso de certificacion en BPA. Ejecutado 28 100%
2. Apoyar a siete (7) productores en procesos de certificacion organica Programado| 7
grupal y/o individual como potenciales proveedores de los 100%
encadenamientos productivos. Ejecutado 7
3. Apoyar a siete (7) productores en procesos de Certificacion de | Programado| 7
X e - 100%
Negocios Verdes grupales y/o individuales. Ejecutado 7
4. Realizar 6754 visitas de acompafiamiento técnico a productores en los
componentes agronémicos, productivo, seguridad y salud en el trabajo, FegrEes) S 100%
ambiental y comercial. Ejecutado |6754
5. Capacitar a 2220 productores en el componente agronémico y Calidad | Programado | 2220
S _ 100%
en la produccion de panela Ejecutado | 2220
6.Capacitar a 2220 productores en el componente comercial y |Programado | 2220
L - 100%
formalizacion Ejecutado [2220
7.Capacitar a 2220 productores en el componente ambiental y Negocios | Programado | 2220
- 100%
Verdes Ejecutado | 2220
8. Realizar seguimiento técnico sanitario y de calidad para los|Programado| 4
. i _ 100%
encadenamientos productivos. Ejecutado 1
9.Actualizacion textos sugeridos para implementacion de programa de
o X , . ..~ |Programado| 1
capacitacion en trapiches paneleros - segun requisitos Resolucion 100%
779/2006 y Resolucion 2674 de 2013 Ejecutado 1
Programado| 1 100%
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10.Actualizacion textos sugeridos para implementacion de programa de | Ejecutado 1
11.Actualizacién textos sugeridos para implementacion de programa de

T . = ) . o Programado| 1
limpieza y desinfeccion en trapiches paneleros - segln requisitos 100%
Resolucién 779/2006 y Resolucion 2674 de 2013 Ejecutado 1
12.Desarrollar propuesta de texto normativo para reglamentacion de la | Programado| 1 100%
produccion de licores artesanales Ejecutado 1
o . . Programado | 2 0
13.(2) Capacitaciones en confiteria con mieles y panela el > 100%
14.(2) Capacitaciones en produccion de licores artesanales Programado 2 100%
Ejecutado 2
15.(2) Capacitaciones en produccion de mieles de cafia saborizadas Programado 2 100%
Ejecutado 2
16.(500) ejemplares de la Cartilla de Manejo Agronémico con énfasis [ Programado | 500
o - 100%
en fertilizacion Ejecutado | 500
17. Apoyar a tres (3) productores para registro como productores de Programado | 3
. . - . - - 100%
Semilla Seleccionada de cafia de azlcar para la produccion de panela | Ejecutado 3

Para la vigencia 2022 se resaltan logros importantes, que fueron llevados a cabo en los diferentes
departamentos en los que hace presencia la Federacion. Algunos fueron:

=  Ampliacion en el cubrimiento de productores beneficiados a lo largo del afio.
= Socializacion en la Normatividad del subsector (Ley 40 de 1990 - Ley 2005 de 2019)
= Estrategia de atencion a productores enfocada a la atencion por demanda, para lograr una mayor
efectividad y mejorar los indicadores de implementacién dependiendo de las necesidades puntuales
de cada beneficiario en temas de calidad de cultivo, procesos de certificacién, formalizacion laboral,
ambientales y comerciales.
= Uso racional de agro insumos, especialmente fertilizantes quimicos.
= Monitoreos constantes de la presencia Diatraea sp en socas y plantillas desde los 2 meses de edad
como practica preventiva y posibilidad de manejo oportuno, asi como monitoreos en corte.
= Capacitacion a operarios.
= Muestreo de panelas para analisis de pardmetros basicos de cumplimiento de requisitos
fisicoquimicos de calidad.
= Verificacion del cumplimiento de la resolucion 779/2006.
= Georreferenciacion por medio de un mapeo de distribucién de los trapiches.
» Asociatividad como herramienta para la formalizacion de pequefios productores.
= Continuidad en el servicio de analisis de suelos por parte de los productores para lograr mayores
rendimientos en el cultivo y calidad en la panela.
= Continuidad por parte de productores y comerciantes para que el pago de la cuota de fondo de
fomento se realice de una manera eficiente y se logre recaudar mayores recursos que beneficien al
subsector panelero.
= Orientacion al productor para que logre diferentes lineas de crédito agropecuario que ofrecen
diferentes entidades.
* Incorporacion de instituciones en el consumo de la panela, asi como también asesorias para la
comercializacién y exportacion de este producto en diferentes mercados.
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= Alianzas interinstitucionales.

= Atencidn a los productores y asociaciones de productores con un enfoque de procesos, es decir, se
acompafan a los productores que se encuentran en el desarrollo de procesos de certificaciones,
encadenamientos productivos, mejoras de productividad, formalizacion, vinculacion a proyectos,
entre otros.

= Diversificacion de la produccion.

= Acompafiamiento en el registro como productores de semilla seleccionada ante el ICA.

= Disefio e Impresion cartillas: Fertilizacion balanceada en el cultivo de la cafia de azdcar para la
produccion de panela

De acuerdo con lo anterior, la estrategia de atencion con los productores se agrupd en cuatro (4)
componentes que buscan el mejoramiento de la productividad de sus cultivos, la calidad de la panela y
productos derivados, enfocado en las necesidades puntuales de cada beneficiario y garantizando un trabajo
articulado que posibilite buenos resultados, todo esto en pro de lograr mejores condiciones de
comercializacion e incursionar a mercados cada vez més especializados. Estos componentes son:

Elementos del Programa

4fn

Grafico 1. Componentes del programa de asistencia técnica FFP 2022.

Cada componente se subdivide en actividades y temas de capacitacion, que ademas se complementan con
temas que surgen por demanda del productor, lo que permite enfocar la estrategia en los temas relevantes
para cada productor beneficiario. De la misma manera, esta estrategia por demanda permite atender un
numero dindmico y creciente de productores que amplia tanto la demanda, como la oferta del servicio en
cada municipio atendido.

A continuacidn, se presentan los componentes con sus respectivos temas de capacitacion:

Agronémico y calidad en la produccion de panela: incluye talleres tedrico-practicos o de aprender
haciendo en los siguientes temas: implementacién de buenas practicas agricolas con enfoque de
certificacion, instalacion de semilleros, identificacion y monitoreo de plagas, identificacién y monitoreo de
enfermedades, aplicacion técnica de fertilizantes (quimicos y organicos), metodologias para toma de
muestras de suelos, diversificacion de las unidades productivas y establecimiento de huertas para seguridad
alimentaria, entre otros. Ademas de realizar evaluaciones de plantas de produccién basados en la Res 779
de 2006 o Res 2674, capacitaciones en mejoramiento del proceso de produccion, buenas précticas de
procesamiento, aspectos a controlar para mantener la calidad y la inocuidad del producto, produccion de
mieles invertidas y diversificacion del proceso, elementos para la produccion de rones artesanales,
elementos para el mantenimiento de motores Diesel y molinos, norma de calidad para exportacién de panela
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a Estado Unidos, construccidn de manuales de procedimientos de la planta de produccion, normas aplicables
para control de pesos y empaque de panela, entre otros.

Ambiental y negocios verdes: Incluye la difusion de las normas aplicables a la produccion de panela,
principios de economia circular y pasos para su implementacion, establecimiento de semilleros con especies
floculantes para la conservacion productiva del entorno ambiental de las fincas, tecnologias para
mejoramiento energético de las fabricas y hornos paneleros, tecnologias para el manejo de las aguas dulces
del proceso productivo, uso eficiente del agua en las plantas de produccidn, entre otros. EI componente
ambiental y de negocios verdes, tiene por objetivo que los productores de panela conozcan la reglamentacién
existente en temas de vertimientos, calidad del aire, concesiones de agua y conservacion de fauna silvestre,
asi mismo dar a conocer los ultimos decretos que modifican esta normatividad y los diferentes tramites que
aplican en las actividades de la produccién de panela, buscando que el subsector panelero se posicione como
un gremio sostenible en términos ambientales.

Normatividad del subsector (Ley 40 de 1990 -Ley 2005): Ley 2005 del 2 de diciembre de 2019 “Por
medio de la cual se generan incentivos a la calidad, promocion al consumo y comercializacion de panela,
mieles virgenes y sus derivados, asi como a la reconversion y formalizacion de los trapiches en Colombia”
y Ley 40 de 1990 el sector panelero no contaba con un conjunto de disposiciones para impulsar su desarrollo
mediante la generacién de incentivos y beneficios a los diferentes integrantes de esta cadena productiva.
El programa de Asistencia técnica involucra en cada uno de los componentes la importancia que debe tener
para los beneficiarios el conocimiento de la Ley 40 de 1990 que es origen del programa y debe propender
por el cumplimiento del pago de la cuota de fomento para que la base y el valor recaudado aumente afio tras
afio y permita aumentar la cobertura de los programas que se ejecutan con estos recursos.

Componente comercial y formalizacién: Apoyo a encadenamientos productivos, estructuras de costos en
la empresa panelera, lineas de financiacidn y su acceso, tipos de mercados para la panela, elementos para la
construccion de un modelo de negocios, identificacion de barreras para el desarrollo de procesos
comerciales, entre otros.

Para la vigencia 2022 se estructur6 la propuesta del programa de asistencia técnica con un menor
presupuesto, no obstante, se resaltan logros importantes a la fecha, que fueron llevados a cabo en los
diferentes departamentos en los que hace presencia la Federacion. Algunos fueron:

= Mejoraen el proceso de limpieza de los jugos de cafia y produccion de panela pulverizada mediante
el acompafiamiento técnico.

= Mejoramiento de hornillas paneleras por medio del acompafiamiento técnico.

= Orientar y visionar a los productores para que logren diferentes lineas de crédito agropecuario que
ofrecen las diferentes entidades.

= Algunos productores de panela estdn mejorando sus cultivos de cafia, mediante la implementacién
de pequefios semilleros con la variedad CC 93-7711.

= Comercializacion y exportacion de Panela para diferentes mercados.

= Un trabajo articulado con el ICA para generar acciones que mitigue la presencia de plagas y
enfermedades en las diferentes zonas paneleras del pais.

=  Generar recomendaciones a productores de panela para que utilicen el servicio de analisis de suelos
y de esta manera logren mayores rendimientos de produccion.
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El programa de asistencia técnica del Fondo de Fomento Panelero tiene presencia en 14 departamentos del
pais asi: Antioquia, Boyaca, Cauca, Caldas, Cundinamarca, Caqueta, Huila, Norte de Santander, Narifio,

Quindio, Risaralda, Santander, Tolima y Valle del Cauca, entre los cuales se pretende atendieron alrededor
de 6754 productores a nivel nacional.

En el marco del programa de asistencia técnica, y teniendo en cuenta cada uno de los componentes descritos,
se ha venido avanzando en el cumplimiento de las metas propuestas, sin
desconocer la situacion de pandemia y recientemente el paro armado que se
dio en el pais. El trabajo que ha realizado el equipo técnico ha permitido que
los beneficiarios del programa se sientan satisfechos con la presencia y
acompafiamiento del Fondo de Fomento Panelero a través de Fedepanela.
En este sentido, también se ejecutan algunas acciones de manera coordinada
con entidades como Gobernaciones, Secretarias de Agricultura, Alcaldias,
Concejos municipales, Finagro, Banco Agrario, AGROSAVIA, Policia
Nacional, SENA, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, INVIMA,
Min Ambiente, entre otros.

A continuacidn, se presentan las actividades relevantes que se desarrollaron en el afio 2022:

2.2.1. Apoyar a 28 productores en el proceso de certificacion en Buenas Préacticas Agricolas.

Numero de productores beneficiados: 28
Porcentaje de cumplimiento: 100%

Teniendo en cuenta la Resolucion 030021 por la cual se adoptan las acciones que sean necesarias para la
prevencidn, erradicacion o el manejo de enfermedades, plagas, malezas o cualquier otro organismo dafino
que afecten las plantas y sus productos, actuando de esta manera con la proteccion y preservacion de los
recursos naturales. Por lo anterior, se definieron los lineamientos a desarrollar para los procesos de
acompafiamiento en buenas préacticas agricolas organicas, tales como caracterizacion del médulo de Buenas
Précticas Agricolas, la adopcion de la metodologia de cinturén blanco para las auditorias internas, los planes
de trabajo y su implementacion, como se observa en la siguiente gréafica:

A nivel Nacional se seleccionaron 28 productores para apoyar en el proceso de certificacion en BPA como

se
. Implementacion
Caracterizacion .
A del plan de

indica a continuacion y en al documento Anexo. El apoyo en la certificacion en Buenas Practicas Agricolas
se dio por medio de acciones como: caracterizaciones de los requisitos en Buenas Practicas Agricolas en
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los diferentes componentes de la Resolucion 020009 de 2016 - ICA tales como: areas e instalaciones,

equipos y utensilios, componente ambiental, manejo de proteccion de suelos, material de propagacion,

nutriciéon de plantas, proteccién de cultivos y trazabilidad, y desarrollo de planes de trabajo para la
implementacion del proceso de certificacion en BPA.

Departamentos Afio 2022
Antioguia

Boyacé

Caldas

Cauca

Caqueta
Cundinamarca
Huila

Narifio

Norte De Santander
Quindio

Risaralda
Santander

Tolima

Valle

TOTAL

NN NP P EFPININEFPEFPEINDWIN

N
(ee]

Tabla 1. Apoyo en la certificacion en Buenas Practicas Agricolas por departamento

2.2.2. Apoyar asiete (7) productores en procesos de certificacion organica grupales y/o individuales
como potenciales proveedores de los encadenamientos productivos.

Numero de productores beneficiados:7
Porcentaje de cumplimiento: 100%

El apoyo dado a los productores y/o asociaciones se realizd mediante visitas de auditoria interna con el fin
de evaluar consideraciones generales tales como: cultivo, proceso y almacenamiento pardmetros
indispensables para realizar la implementacidn acertada del proceso de certificacién organica en cada caso
particular, a fin de dar cumplimiento de la normatividad vigente a su vez identificar acciones correctivas de
mejoramiento de manera previa a la auditoria externa. Después de realizar la auditoria interna se realizaron
visitas de acompafiamiento técnico donde se abordaron diferentes aspectos correspondientes a inspeccion y
verificacion en campo sobre avance y cumplimiento de la normatividad orgéanica, de este modo se
verificaron diferentes aspectos como:
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o Manejo del cultivo: proteccion y conservacién de suelos, zonas

de linderos, amortiguamiento, cercas vivas, proteccién de fuentes de

agua, manejo de plagas y enfermedades.

o Sistema de trazabilidad: registros de cultivo, cosecha, produccion

y almacenamiento.

e Protocolos: limpieza, desinfeccion y control de roedores.

e Documentacion: Certificaciones de vecinos sobre no uso de

sustancias prohibidas por la normatividad organica, mapa de la

unidad productiva y de la planta de produccion, manejo y disposicion

de residuos solidos, verificacién de uso de insumos para cultivo y

proceso.

e Inspecciodn visual: verificacion de bodega y almacenamiento de

herramientas, en caso de existir otros cultivos y o animales en la

unidad productiva como es el manejo de estos, manejo de aguas

(potables — dulces), verificacién de sefializacion en planta de

produccidn, separacion y estado de areas de proceso, verificacion de

orden y aseo general en unidad productiva y planta de proceso.

Insumos: evidencia de facturas de compra de insumos para

Imagen 2. Actividades de seguimiento cultivo y procesos.

a los productores Aspectos contables: facturas de venta producto terminado, si
existen registros de cultivo, proceso y produccion.

Una vez concluida la auditoria interna se identificaron oportunidades de mejora en cada uno de los aspectos
evaluados, con el fin de avanzar en el cumplimiento de la normatividad organica y evitar un alto nimero de
no conformidades al momento de recibir una visita de auditoria externa realizada por un ente certificador
externo.

Para el tercer trimestre se realiz6 el apoyo en el proceso de certificacion a organica grupales y/o individuales
como potenciales proveedores de los encadenamientos productivos a 7 productores paneleros de 7
departamentos: Uno (1) de Antioquia, uno (1) de Boyacé, uno (1) de Cauca, uno (1) de Cundinamarca, uno
(1) de Huila, uno (1) de Risaralda, uno (1) de Santander.

2.2.3. Apoyar a siete (7) productores en proceso de Certificacion de Negocios Verdes grupales y/o
individuales

NUmero de productores beneficiados: 7
Porcentaje de cumplimiento: 100%

El apoyo dado a los productores y/o asociaciones se realizd mediante visitas de auditoria interna con el fin
de evaluar consideraciones generales tales como: actividad econémica rentable, impacto ambiental positivo,
enfoque del ciclo de vida y las buenas practicas sociales y econémicas. Después de realizar la auditoria
interna se realizaron visitas de acompafiamiento técnico donde se abordaron diferentes aspectos
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correspondientes a inspeccidn y verificacién en campo sobre avance y cumplimiento de las buenas practicas
ambientales y de este modo se verificaron diferentes aspectos como:

¢ Viabilidad econémica del negocio: Viabilidad econémica y sostenibilidad en el mercado.
e Impacto ambiental positivo: Impacto positivo en el ambiente, conservacién y preservacién de los

recursos.

e Enfoque de ciclo de vida: Garantizar los impactos favorables a través de una correcta gestion de los
recursos.

e Vida util: Cumplimiento efectivo y veras de la vida util de un producto (No exceder el tiempo de
duracion).

Imagen 2. Actividades de capacitacidén en Negocios verdes a los productores

e Sustitucion de sustancias o materiales peligrosos: Sustitucién de productos nocivos para la salud
humana y ambiental por tecnologias con criterios de sostenibilidad.

e Reciclabilidad de los materiales y/o uso de materiales reciclados: Incorpora elementos para que los
materiales sean elaborados con elementos reciclados.

e Uso eficiente y sostenible de recursos para la produccion del bien o servicio: Utilizar los recursos
naturales en menor cantidad logrando un proceso eficiente de los recursos.

e Responsabilidad social al interior de la empresa: Garantizar condiciones dignas para los
colaboradores, asi como condiciones que garanticen un trato digno y ético de las condiciones
laborales.

Una vez concluida la auditoria interna se identificaron oportunidades de mejora en cada uno de los aspectos
evaluados, con el fin de avanzar en el cumplimiento de buenas practicas ambientales, sociales y econémicas
con enfoque de ciclo de vida. Para el desarrollo de esta actividad desde Fedepanela FFP se generd una matriz
que sirve para el proceso de evaluacion de acuerdo con los criterios que tiene el Ministerio de Medio
Ambiente y Las Corporaciones Autdnomas Regionales. Para el cuarto trimestre se realizo el apoyo en
el proceso de certificacion de Negocios Verdes grupales y/o individuales como potenciales
proveedores de los encadenamientos productivos a 7 productores paneleros de 7 departamentos:
Uno (1) de Antioquia, uno (1) de Boyaca, uno (1) de Caldas, uno (1) de Cundinamarca, uno (1) de
Huila, uno (1) de Norte de Santander, uno (1) de Santander.
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2.2.4. Realizar visitas de acompafiamiento técnico a 6754 productores en los componentes
agronémicos, productivos, seguridad y salud en el trabajo, ambiental y comercial.

NUmero de visitas de acompafiamiento técnico realizadas: 6754
Porcentaje de cumplimiento: 100%

El trabajo que se ha venido desarrollando en el marco del programa de asistencia técnica del Fondo de
Fomento Panelero, ha generado un alcance de apoyo importante para los productores y en general al sector.
Se resalta el acompafiamiento técnico en las unidades productivas, visitando trapiches y cultivos tanto a
productores como a algunas asociaciones. Desarrollando temas de capacitacion referentes a manejo
agronomico y calidad en la produccién de panela; comercializacion y formalizacion; ambiental y negocios
verdes; Normatividad del subsector (Ley 40 del 1990 y Ley 2005 del 2019). También desarrollando
actividades de caracterizacion de las unidades productivas, georreferenciaciones, toma de muestras de
suelos, toma de muestras de suelos, monitoreo de Diatraea, asesoria en nutricion de cultivo, manejo de
malezas, mejora en proceso de limpieza de jugos, extraccion y calidad en la produccion de panela.

Imagen 3.. Actividades de seguimiento a los productores
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Grafica 1. Ndmero de visitas técnicas por departamento

2.2.5. Capacitar a 2220 productores en el componente agronémico y calidad en la produccion de
panela.

Numero de productores capacitados: 2220
Porcentaje de cumplimiento: 100%

Se abarcaron algunos temas como: Preparacion de suelos, construccion de semilleros, plan de fertilizacion,
identificaciéon y manejo integrado de insectos plaga (Diatraea, Salivazo, hormiga loca, entre otros),
enfermedades (roya, mancha de ojo, mancha de anillo), manejo de malezas, toma de muestras de suelos y
fertilizacion balanceada cosecha del cultivo de cafia a través de la practica de determinacion de indice de
madurez con el uso del refractometro, toma de muestra de jugo y forma de calcular el indice de madurez,
ademas de su interpretacidn, para ello se realizaron visitas a los cultivos de los productores algunos en forma
individual otros en forma grupal.

Asimismo, de desarrollaron capacitaciones en Buenas Précticas de elaboracion de la panela, normatividad
sanitaria y calidad e inocuidad de la panela. Se realizaron dos jornadas de capacitacion y actualizacion al
equipo técnico en Manejo Agrondmico con énfasis en nutricion del cultivo para mejorar produccion,
eficiencia en uso de fertilizantes y mejora de calidad de producto.
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Imagen 4. Capacitacion Componente Agronémico

Capacitacion de productores en el componente
agronomico y calidad en la produccion de panela
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Graéfico 2. Productores capacitados en el componente agronémico y de calidad por departamento.
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2.2.6. Capacitar a 2220 productores en el componente comercial y de formalizacion.

Numero de productores capacitados: 2220
Porcentaje de cumplimiento: 100%

Las capacitaciones en el componente comercial tienen por objetivo que los productores conozcan los nuevos
retos que se vienen desarrollando a nivel comercial, las tendencias del consumo y del mercado, las
oportunidades de negocio y las estrategias de insercion del subsector. Se realizaron capacitaciones en
formalizacion para la comercializacion de la organizacion AGROSAT, GUALIVA concertando la
inscripcion al programa “Bogota agronegocios” Colombia productiva, tipos y mejoramiento de empaques,
resolucién 5109 de 2005 requisitos de rotulado o etiquetado que deben cumplir los alimentos envasados y
materias primas de alimentos para consumo humano, nuevos mercados a los que pueden acceder
diversificando la produccion, diversificacion de la produccion como estrategia comercial en la introduccion
de nuevos segmentos de mercado de la panela, mercados con valor agregado, compras institucionales,
compras publicas, requisitos formales, procedimiento para inscripcion de trapiches y obtencion de concepto
sanitario, costos de produccion de cafia y panela, encadenamientos comerciales, asociatividad,
oportunidades y retos de mercados, cultura de calidad, mejoramiento de la oferta de productos y
comercializacion de cafia y panela.

Imagen 5. Capacitacion Componente Comercial y Formalizacién
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Grafico 3. Productores capacitados en el componente comercial y de formalizacién por departamento.

2.2.7. Capacitar a 2220 productores en el componente ambiental y negocios verdes.

Numero de productores capacitados: 2220
Porcentaje de cumplimiento: 100%

Se realizaron capacitaciones en manejo de residuos de cosecha (elaboracién de compostajes), disminucion
en la utilizacion de lefia, disposicion de residuos de proceso, manejo de aguas dulces, gestion ambiental,
unidades productivas, impactos ambientales, buenas préacticas ambientales en el cultivo y normatividad
ambiental; también se han programado las capacitaciones en el componente ambiental enfocadas al manejo
de residuos solidos, envases de plaguicidas, uso de residuos orgénico de las unidades productivas y
requisitos para certificacion en Negocios verdes.
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Gréfico 4. Productores capacitados en el componente ambiental y negocios verdes por departamento.

2.2.8. Realizar seguimiento técnico sanitario y de calidad para los encadenamientos productivos

NUmero de seguimientos técnicos: 4
Porcentaje de cumplimiento: 100%

Como parte de las actividades desarrolladas en el ambito técnico sanitario y de calidad para productores
paneleros independientes e integrantes de encadenamientos productivos, se gestionaron en el afio 2022:

Asistencia técnica/Capacitacion:

o IMEPEX S.A.S (encadenamiento productivo) orientacién para certificar ausencia de melamina en
panela (por requisito de cliente internacional).
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¢ MESA BAJA AGROINDUSTRIA S.A.S (encadenamiento productivo), orientacion para manejo
de Certificado de Inspeccién Sanitaria (CIS) INVIMA — Puerto de Buenaventura.

e AMCA S.A.S orientacién respecto a: codificacion de lote y fecha de vencimiento en Sachets,
rotulado Resolucién 810 de 2021, manejo de lote de cafia con produccion de panela oscura. Asesoria
frente a manejo de correctores de pH y modificaciones del proceso

e Productor Elkin Bohoérquez (Vergara — Cundinamarca) orientacion frente a requisitos para
obtencion de concepto sanitario INVIMA

o Panela Bellavista (Mogotes — Santander) frente a Tabla de nutricion en formato europeo para panela
de exportacion.

e ASOPROPANOC (Nocaima — Cundinamarca) orientacion frente a estudio de vida util.

e La Quipilefia SAS (Quipile — Cundinamarca) orientacion frente a requisitos tabla de nutricion
panela pulverizada, desarrollo de miel invertida, revision de resultados de laboratorio de miel.

e Central de mieles de Caparrapi remision de ejemplos para manejo de controles de calidad de mieles
a la entrada de planta.

e Heincke S.A.S (Encadenamiento productivo) frente a requerimientos INVIMA rotulado de panela,
orientacion en elaboracién de oficio de solicitud ante la Autoridad Sanitaria y recomendaciones
para lavado y desinfeccion de gaveras.

Presentacion normativa sanitaria y novedades, equipo técnico 2022 en jornada presencial.

e Orientacion productor panelero (Suaita — Santander) Tramite notificacién sanitaria INVIMA.

e Asistencia Black Mill (encadenamiento productivo) frente Resolucion 810 de 2021 y vida util de la
panela.

Orientacion productor Eduardo Tafur (Valle) respecto a rotulado de panela exportacion, vida util.

e Acompafiamiento en analisis de causas eventos deterioro de panela distribucién nacional, productor
ante Casa Luker.

e Central de mieles de Caparrapi — apoyo en diligenciamiento de formatos para tramite de
Notificacion Sanitaria (NSA) INVIMA.

e Revision de rotulado general y nutricional, miel de cafia marca: panelikida (Magdalena).

e Asesoriatécnica frente a las adecuaciones locativas a realizar en el centro de acopio de Campamento
(Antioquia) para empacado de panela.

e Productor Brayan Sosa (Boyacd) respecto a construccion ficha técnica de panela para tramite de
Notificacion sanitaria.

e Heincke S.A.S (encadenamiento productivo) frente a actividad de agua (Aw) en Panela, ampliacién
de registro ante F.D.A y Aflatoxinas por requisito de cliente internacional.

e Asesoria en implementacion de Resolucion 810 de 2021 rotulado nutricional y de declaracion
frontal en panela a los siguientes productores: Vicente Pineda (Antioquia), Jaime Damelines
(Quindio), Biobando (Valle del Cauca), La Siberia (Antioquia), Panela Bellavista (Santander).

o Referencia de proveedores de gaveras APROPANAL (Huila)

e Acompafiamiento productor Juan Carlos Fino (Boyacd) frente a tratamiento de no conformidad
(azlcares reductores).

e Asesoria en formatos de trazabilidad equipo técnico Boyaca.

e Asesoria productor San José de Pare (Panela Naturisima) frente a requerimientos cliente
internacional (diferencias en la produccion industrial versus artesanal de panela).

e Panela Delight Cane (encadenamiento productivo) frente a rotulado general, declaracién de
ingredientes y tramite de Notificacion Sanitaria para mieles de cafa.

¢ Resolucion de inquietudes técnicas frente a desarrollos con Panela (Panelada, La Nuestra, otros) a
productores de Hoya del rio Suarez.

e Productor La Siberia (Antioquia) frente a tramite de expedicién de notificacién sanitaria INVIMA

“Fuerza grernial de Colombia con el Dulce Sabor del Carnpu”

Nueva Direccion: Cra 49 B No. 91 - 48 La Castellana - Tels.: 622 2066 - 622 26 55 - 622 27 88
www.fedepanela.org.co - Nit.: 800.059.44-1- informacion(afedepanela.org.co
Bogota, D.C. - Colombia



¢ Panela Bellavista (Santander) frente a variacion de la densidad en mieles en funcion de contenido
de azUcares.

e Productor Heirloma S.A.S (Sierra Nevada) — sobre rotulado, peso neto y vida til de la panela.

e Revision de rotulado general y nutricional (productor Miguel Franco - Antioquia) y de
emprendimiento Panela Fusky Basy (Villeta — Cundinamarca).

o Diligenciamiento tramite de notificacion sanitaria encadenamientos centrales de mieles de Narifio
y trdmite de notificacion sanitaria (productor Joaquin Medina — Cundinamarca)

¢ Requerimientos en montaje de un pequefio laboratorio centro de acopio (productor Brayan Sosa —

Boyacd).

Normativa de referencia plaguicidas: nacional y Europa (equipo técnico Santander).

Requerimientos Resolucion 810 de 2021 (comercializador Johanna Daza — Bogota).

Produccion de panela en cubos saborizados (equipo Técnico Valle).

Capacitacion equipo técnico nacional sobre normativa sanitaria en panela y sus actualizaciones.

Acompafiamiento productor Esteban Escobar en el desarrollo del producto “Guarapo Antonio

Gomez” frente a tema normativo y de mejora de producto.

e Asistencia en cumplimiento Resolucién 810 de 2021 (productor Juan Carlos Fino — Boyaca y
AMCA S.A.S - Boyacd)

e Aplicacién de la Resolucion 810 de 2021 y agotamiento de etiquetas (productor Eduardo Tafur-
Valle)
Lineamientos para la produccion de Guarapo (productor Delicafia — Quindio),
Asesoria trdmite actualizacion Notificacion Sanitaria Panela saborizada: Golden Flower.

e Construccion Tabla Nutricional Panela Pulverizada AMCA — Bajo Resolucion 810 de 2021
tomando como base reporte de laboratorio.

e Revision rotulado general y nutricional Piloncillo La Huerta — mercado USA.
Revision rotulado general y nutricional Miel de cafia saborizada y panela bloque (La Siberia).

¢ Requerimientos sefializacién en trapiches (equipo técnico Tolima)

Se realiz0 visita a las instalaciones donde se esta realizando el montaje de la primera planta de produccién
de licor artesanal bajo modelo de operacion asociativo, localizada en el municipio de Santander de Quilichao
(Cauca) — encadenamiento productivo con PDC Vinosy Licores DOMECQ) para el levantamiento del perfil
sanitario y posterior acompafiamiento en la implementacién de los procesos y requerimientos para la
obtencién del concepto sanitario INVIMA en el marco de la normatividad aplicable — Decreto 1686 de
2012, la cual constituye el referente de buenas practicas de manufactura para la produccion de alcoholes.

Imagen 8. Valoracion inicial perfil
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Se realizo visita a una bodega localizada en el municipio de Togui (Boyacd) para definir los requerimientos
locativos, de proceso y de personal para el cumplimiento de normatividad sanitaria frente al objetivo de
convertir la infraestructura en un centro de acopio y empaque de panela para servicio del municipio. Se tuvo

acompafiamiento de delegados de la Alcaldia y de la Gobernacion de Boyaca.
Imagen 9 .Acompafiamiento Sanitario Bodega Togui Imagen 10. Capacitacion en produccion de Licores
(Boyacd) Artesanales (Gambita - Santander)

mpe———— -_‘.’T y : ._q ‘N
Se realiz6 acompafiamiento técnico en calidad mediante la ejecucion de visitas de diagnéstico de
cumplimiento sanitario en trapiches paneleros, el muestreo de panela para la remision a pruebas de
laboratorio que permitan la construccion de la tabla nutricional y la ficha técnica, asi como la
revision/elaboracion de textos para el rotulado general de la panela en dos presentaciones para siete (7)
asociaciones beneficiarias.

Producto del diagnostico, surge el plan de implementacion para cada unidad productiva, evidenciando en la
mayoria de los casos, la necesidad de mejoras locativas y la aplicacién de los programas documentados
béasicos requeridos por la normatividad (Resolucion 779 de 2006).

Se prestd asistencia bajo el marco normativo de la produccién de bebidas alcohdlicas, en la planta de
produccion de la empresa Licores Artesanales S.A. El objetivo de la visita fue la emision de
recomendaciones frente al uso de nuevos tipos de levaduras, técnicas de filtrado y de controles de calidad,
asi mismo algunas observaciones frente a la intencion de desarrollo de productos empleando extractos de
café, coco, nueces para la oferta de licores con variedades.

T

Imagen 11. Seguimiento técnico — calidad: Licores rtesanales noviembre 2022
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Se realizo visita de diagnostico a la Central de mieles de Utica, para la realizacion de diagndstico frente a

la posibilidad de realizar el montaje de una pequefia destileria aprovechando algunas areas de la

infraestructura. Como resultado, se evidencia que hay factibilidad, siendo necesario la evaluacién de un
presupuesto y posibilidades de financiacion de la iniciativa.

¢

A

1. Aislar zona fermentacion y
filtro sanitario

2. Abrir conexidn a destilacion
e instalar cortina PVC

3. Division zona destilacion y
bloquear puerta

4. Instalacion cortina

5. Acabados pisos/paredes
zona de envase — bloquear
puerta

6. Apertura salida PT

Imagen 12. Visita diagnéstico y analisis montaje proyecto produccion de licores Central de mieles

2.2.9. Actualizacion textos sugeridos para implementacion de programas de capacitacion en
trapiches paneleros — segun requisitos de Resolucion 779/2006 y Resolucion 2674 de 2013.

NUmero de textos actualizados: 1
Porcentaje de cumplimiento: 100%

Se recopilaron modelos y/o ejemplos aplicables a otros sectores y procesos productivos, también
experiencias de productores paneleros, especialmente los que han sido visitados por la Autoridad Sanitaria.

AT

Imagen 13. Textos base programa de Cap

2.2.10. actualizacién textos sugeridos para implementacion de programa de limpieza y desinfeccion
en trapiches paneleros — segun requisitos Resolucién 779/2006 y Resolucion 2674/2013
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NUmero de textos actualizados: 1
Porcentaje de cumplimiento: 100%

Se realiz6 su desarrollo considerando los requisitos de la normatividad, el reporte de novedades encontradas
durante las visitas de inspeccién vigilancia y control por parte del INVIMA a los trapiches, asi como las
recomendaciones que ha otorgado esta entidad en las jornadas de capacitacion frente a normativa sanitaria
gue se han realizado en varias ciudades del pais.

Producto de lo anterior, se pone a servicio de los asistentes técnicos y de los productores paneleros, los
textos de referencia del programa de limpieza y desinfeccion que serviran de base para el ajuste segun las
necesidades particulares de la unidad productiva.

Imagen 15. Textos base Programa de Limpieza y Desinfeccion

2.2.11. Desarrollar propuesta de texto normativo para reglamentacion de la produccion de licores
artesanales.

Numero de propuestas de textos normativo: 1
Porcentaje de cumplimiento: 100%

Se concluyo esta actividad en un 100% y con ello la disponibilidad de un referente que pueda ser util para
la gestidn de normatividad aplicable a las condiciones de la ruralidad. El modelo se desarrolld, considerando
la reglamentacion que en México existe para los destilados del agave, en especial del Mezcal, en el cual se
permite su produccion bajo diferentes categorias: ancestral, artesanal e industrial, acompariados también por
el consejo regulador, que se encarga entre otros de registrar la trazabilidad, validar la inocuidad y liberar
lotes de produccidn, siendo este referente muy Util para adaptar y desarrollar normatividad especifica en
Colombia por parte del Ministerio de Salud.

2.2.12. Capacitaciones en confiteria con mieles y panela.
Numero de capacitaciones: 2

Porcentaje de cumplimiento: 100%

Se realizaron dos capacitaciones, una con miembros de la asociacion ASOTRAPICHES del municipio de
Villeta (Cundinamarca), los dias 29 de agosto y 12 de septiembre y otra con productores de la empresa
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PANELA SAN ISIDRO del municipio de Sasaima (Cundinamarca), en el mes de octubre, donde se realiz6

taller para la elaboracion de mieles saborizadas y destilados artesanales, empleando un alambique
demostrativo.

Imagen 16. Capacitacion en confiteria con mieles y panela - Imagen 17. Capacitacion en confiteria con mieles y panela -

‘W‘ R \/]
o 2

Asotrapiches Asotrapiches

Imagen 18. Capacitacion en confiteria con mieles y panela — Panela San Isidro

2.2.13. Capacitacion en produccion de licores artesanales

NUmero de capacitaciones: 2
Porcentaje de cumplimiento: 100%

Cali — Valle del Cauca: Se presentd la normativa para la produccion de licores artesanales vigente en
Colombia, los rendimientos esperados para la produccion y los equipos que se recomiendan, asi como la
organizacién de una planta de produccion.

Gambita — Santander. Se expuso la normativa, inteligencia de mercado de licores (rones y aguardientes),
proceso de produccion, caracteristicas de las materias primas, equipos y requisitos para la produccion de
licor en un trapiche.

Santander de Quilichao - Cauca: Se realizaron jornadas de formacién a (2) aprendices y a integrantes de
varias instituciones, frente al recibo de materias primas y procesos de: fermentacion, destilacion, tratamiento
de agua, filtracién, embotellado y control de calidad a desarrollar en la planta de licores que se encuentra
proyectada para la obtencion de aguardiente y ron artesanal.

La Vega — Cundinamarca: Se dio contexto sobre tendencias del mercado de los licores artesanales y del ron,
el proceso de produccion, detalle de las materias primas e insumos, descripcion de equipos y la normatividad
asociada.
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Montafiita — Caqueta: Se realizaron talleres con los productores de varias asociaciones integradas a
Asopanela Caquetd, en la limpieza de jugos, produccion de mieles saborizadas, mejora de rendimientos,
calidad en la produccion de panela pulverizada y evaluacion de licores artesanales que se producen
actualmente en la zona, emision de recomendaciones para el descarte de compuestos indeseables, técnicas
de filtracion y de buenas practicas para la inocuidad de dichas bebidas, considerando no se cumplen los
requisitos exigidos por el momento, en cuanto a infraestructura, trazabilidad, controles de calidad, manejo
de documentacién y como tal el cumplimiento ante la autoridad sanitaria (registro sanitario, concepto
sanitario, como base).

Imagen 20. Capacitacion en produccion de Licores Artesanales
(Gambita - Santander)

B PN |
Imagen 22. Capacitacion produccion de licores artesanales —
productores paneleros de La Vega

Imagen 21. Capacitacion produccion de licores artesanales -
aprendices

Imagen 23: Produccién de licores artesanales (Caquetd)
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2.2.14. Capacitaciones en produccién de mieles de cafia saborizadas

NUmero de capacitaciones: 2
Porcentaje de cumplimiento: 100%

Se realizé una (1) capacitacion en produccion de mieles de cafia saborizadas (Suaita — Santander)
en trapiche del productor Mauricio Hernandez (Panela La Gloria) y acudieron al encuentro
productores invitados de Cundinamarca y de Hoya del Rio Suarez. También se realiz6 una (1)
capacitacion en inversion y saborizacion de mieles de cafia (Togli — Boyacd) y se realizo
acompafiamiento desde el proceso de molienda para capacitar frente a la clarificacion del jugo de
cafia hasta obtener una miel muy limpia para transportar a la planta de produccion de la cabecera
municipal del municipio. Montafiita — Caqueta: Se realizaron talleres con los productores de varias
asociaciones integradas a Asopanela Caqueta, en la limpieza de jugos, produccion de mieles
saborizadas.
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Imagen 24. Produccion de mieles invertidas saborizadas y panela saborizada (Caqueta)

3.

2.2.15. Desarrollo e impresion de la Cartilla de Manejo Agronomico con énfasis en fertilizacion

Numero de ejemplares: 500
Porcentaje de cumplimiento: 100%

Se redact6 e imprimié 500 ejemplares de la cartilla de Manejo Agronémico con énfasis en fertilizacion,
con el prop6sito de contar con un documento de apoyo tanto para los asistentes técnicos como para orientar
a los diferentes productores paneleros del pais en buenas practicas de manejo agrondmico con énfasis en
aspectos nutricionales para mejorar las labores de fertilizacion de cultivos y ser asi méas eficientes en la
inversién de insumos y mejorar de forma significativa su produccién y su competitividad. La cartilla esta
compuesta por seis (6) capitulos: Siembra del cultivo de cafia panelera; Fertilizacion; Control de Malezas;
Manejo integrado de enfermedades y plagas; Variedades; Madurez de la cafia de azlcar y/o sazonado.
Haciendo mayor énfasis en lo que tiene que ver con fertilizacion. La publicacion se encuentra también
disponible para descarga en: https://fedepanela.org.co/gremio/area-tecnica/bibliografia-tecnica/
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2.2.16. Acompafiamiento a productores para registro como productores de Semilla Seleccionada de
cafia de azlcar para la produccidn de panela ante el ICA.

Numero de acompafiamientos: 3
Porcentaje de cumplimiento: 100%

Esta actividad se basa en la Resolucion del ICA No. 0780006 del 25/11/2020 — Registro de viveros, se
establece “Por medio de la cual se establecen los requisitos para el registro de viveros y/o huertos basicos
dedicados a la produccién y comercializacién de material vegetal de propagacion para la siembra en el
pais”. Para esta meta participaron los departamentos de Cundinamarca y Santander, inicialmente estaba el
departamento de Boyaca, pero los productores no prestaron interés en la fase de recoleccion de
documentacion para iniciar el tramite ante el ICA. Se desarrollaron jornadas de resolucién de dudas con el
ICA y Agrosavia (como huerto bésico fuente semillera). Se realizd el trdmite de documentos ante Agrosavia
y consolidacion de documentos de los productores para radicar ante el ICA. Se espera en 2023 continuar el
proceso para la obtencion del registro de los productores interesados.

2.2.17. Calidad, desarrollo de producto y valor agregado

Dentro de las actividades asociadas con calidad, desarrollo de producto y valor agregado, asi como de
gestion gremial referente a estos ambitos, se han realizado las siguientes acciones:

Calidad — Gestién Gremial:

e Apoyo en la definicion de requerimientos generales para el trdmite de marca colectiva para licores
artesanales en el marco de la Ley 2005 de 2019

e Gestion de oficio para subdireccion de alimentos de INVIMA frente a requerimientos de la
Resolucion 3462 de 2008 (que modifica Resolucion 779 de 2006) para la concertacion de acciones
frente a los requisitos de exportacion y de control sanitario nacional, caso incumplimiento azlcares
reductores.

e Apoyo en la gestién de proyectos - seguimiento actividades convenio FP504-21 (Fase 2 Licores
Cauca) — 2) con Alcaldia de Santander de Quilichao y gestion de informacion para estudio de
impacto ambiental.

e Apoyo en la gestion de proyectos - Gestion de informacion para cartilla técnica — descripcion del
proceso de produccién de panela, proyecto Espaia.

e Participacion en reunién Comision de Vigilancia de la calidad de la panela — presentacién de
requisitos actualizacion de Resolucion 779 de 2006.

e Participacion jornada de capacitacion: Reglamentacion sanitaria en la industria panelera — Alcaldia
de Sandona Narifio — virtual.

e Participacion jornada técnica con PDC Vinos y Licores frente a requisitos de la normatividad
sanitaria aplicable produccién de licores.

e Coordinacion estudiante UNAL toma de muestras panela en Central de Mieles de Caparrapi
(estudio de acrilamida).

e Participacion capacitacion Nestlé — ACTA respecto a la elaboracion de tabla nutricional segln
requisitos Resolucion 810 de 2021

e Apoyo en la definicion de requerimientos generales para el trdmite de marca colectiva para licores
artesanales en el marco de la Ley 2005 de 2019 y para el lema “Con el dulce sabor de Colombia”
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e Gestion de requerimientos para convenio de investigacion, Universidad Iberoamericana (mejora de
procesos y automatizacion en produccion de panela). Visita a la central de mieles de Utica para
levantamiento de informacion de diagnostico en mejora de procesos con profesores de la
Universidad.

e Participacion en reunion MADR — seguimiento implementacion de la Ley 2005 de 2019. Emision
de observaciones a textos de proyecto reglamentario sobre condiciones para acceder a beneficios
de la Ley.

e Consolidacion y remision de casos de incumplimiento en Azlcares reductores a la Comision
nacional de vigilancia de la calidad de la Panela.

B | . E
Imagen 25. Visita a productores de Utica — Universidad

Imagen 24. Reunion — comisién vigilancia de la calidad de la
panela Iberoamericana

Desarrollo y Valor Agregado:

e Participacion en capacitacion Kosher del Programa Farmer to Farmer para la identificacion de requisitos
de certificacion.

e Evaluacion de viabilidad desarrollo de proyecto de produccion de licor artesanal en el departamento de
Narifio (Mallama)

e Acompafiamiento estudiante Sandra Huertas —Ingenieria Agroindustrial UNAL - Bta acerca de la
produccidon de rones y mieles a base de panela para proyecto de grado.

¢ Orientacién a productor Carlos Patino -Piendam6 (Cauca) para el planteamiento de proyecto de licores
artesanales, recurso potencial: embajada de Alemania.

e Avelino Martinez — productor Santander de Quilichao acerca de la produccion de cerveza artesanal a
base de panela

e Josué Aparicio (Los Cinchos) — productor Valle de San José (Santander) en produccion de panela
pulverizada.

e Apoyo en la gestion de proyectos: Acompafiamiento visita de potencial comprador internacional de
Licores — Marussia Beverages (Multinacional) al proyecto de licores de Santander de Quilichao.

¢ Definicién de requisitos para desarrollo de cerveza con panela (La llanada) — Reunién virtual.

e Asesoria en requerimientos para montaje de planta de destilacion (Juan Diego Arenas — Santander).

e Seguimiento cumplimiento sanitario produccion de licores planta de produccién Desquite (San Francisco
— Cundinamarca).
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Imagen 27. Asesoria en desarrollo de cerveza a base de
panela.

Imagen 26. Capacitacion Kosher

¢ Se havenido detectando como potencial amenaza para el sub sector, la entrada de normatividad asociada
con sellos de advertencia y de actualizacion de requisitos de rotulado nutricional, contenidas en la
Resolucion 810 de 2021 y su proyecto de modificacion, donde se incluye la definicion del término “azicares
anadidos”, el cual se ha incorporado también en el proyecto de reforma tributaria que se gesta en Congreso
de la Republica y de la cual surgen otras definiciones de interés, tales como “bebidas ultraprocesadas

99 ¢

azucaradas”, “comestibles ultraprocesados y con alto contenido de azicares afadidos”, entre otros.

La preocupacion frente a la norma, su proyecto de modificacion y la reforma tributaria, surge al considerar
gue, como estan redactadas, infiere que productos con panela o derivados de esta, tales como las mieles de
cafia, requieran el uso de sello de advertencia de “EXCESO EN AZUCARES” en la cara frontal del
empague/envase de los mismos, y con ello el asocio de su composicién con azUcares refinados y consecuente
pérdida de consumidores. Aunado a lo anterior, la aplicacion de impuesto al consumo y con ello nuevas
barreras para la comercializacion.

Frente a esta amenaza, Fedepanela ha realizado gestiones con el Ministerio de Salud y Proteccion Social,
mediante el desarrollo de reuniones de consulta y radicacion de oficios, asi mismo la generacion de
observaciones al proyecto de modificacion de la Resolucién 810 de 2021 y al proyecto de reforma tributaria.
En complemento, se viene haciendo seguimiento al inicio de las mesas de trabajo que el nuevo Gobierno
nacional ha informado se realizara bajo el liderazgo el Ministerio de Salud, para la concertacion de la norma
sanitaria y ante el Congreso de la Republica desde la gerencia, el acercamiento a algunos parlamentarios
para su contextualizacion frente a la problematica que estas normas acarrearian en el subsector.

De otra parte, se ha detectado también frente a los requisitos para las compras pulblicas del Programa de
Alimentacion Escolar — PAE la expedicion de la circular externa DAB 4000-0082-2022 en donde se presenta
la actualizacién de los criterios técnicos y normativos que deben cumplir los proveedores de alimentos y
bebidas de los programas sociales, encontrando que serd exigido que las fabricas de alimentos (en este caso
los trapiches, centrales de mieles y/o centros de acopio de donde provenga la panela), deben contar con un
sistema de control y aseguramiento de la calidad que cubra todas las etapas de la produccion y que se incluya
un plan de muestreo.

Respecto a este requerimiento y a pesar de ser bien orientado hacia la reduccion de riesgos de salud a la
poblacién objetivo, resultaria altamente restrictivo para la oferta de panela que cumple, teniendo en cuenta
que en el pais se presenta rezago en la aplicacion de las normas sanitarias orientadas a la prevencion de
riesgos.
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Por lo anterior, y en aras de evitar la potencial inaccesibilidad de los productores paneleros a este mercado,
se esta realizando un oficio con los argumentos y proposiciones técnicas que serd remitido a la Mesa
Nacional de Compra Publicas, con el objetivo de propiciar espacios de trabajo que permitan la ampliacion
de esta problemética y la generacion de excepciones 0 medidas complementarias que estén al alcance
inmediato de los productores paneleros que provean estos programas.

2.2.18. Gestion Ambiental

La gestion ambiental realizada por Fondo de Fomento Panelero y Fedepanela busca posicionar al subsector
panelero como un gremio sostenible en términos ambientales a partir de la implementacion de diferentes
lineas de trabajo que permitan mitigar los impactos generados por la produccion panelera, fortaleciendo la
gestion ambiental y las capacidades técnicas de los principales participantes de la cadena productiva.

e Cambio climatico

De acuerdo con la propuesta del proyecto “Transformacion del subsector Panela de Colombia a través de la
implementacion inicial de NAMA (CPS-NAMA)”, presentada ante CAF (Corporacion Andina de Fomento)
y que esta a su vez presentd a GEF (Fondo para el Medio Ambiente Mundial), aprobada en 2021, se recibid
de CAF el modelo de convenio para revision de Fedepanela, dicho documento borrador se evalu6é desde
aspectos técnicos, juridicos y financieros, realizando observaciones que fueron socializados a CAF en
reunion conjunta y que fueron aceptados y corregidos en el documento de convenio final. Asi mismo se
redactd el documento de acuerdo institucional entre las entidades que integran el comité Directivo de
Proyectos, Comité Técnico y Agencia Ejecutora (Fedepanela), con base en las siguientes responsabilidades:

Agencia Ejecutora

«Supervisar la ejecucion del eGarantizar que el proyecto +Orientacion y apoyo durante
proyecto. cumpla con los objetivos la ejecucién del proyecto,
«Elaborar informes del anunciados en el marco de examinar y proporcionar
proyecto (gestion financiera, Resultados  del  proyecto recomendaciones sobre los
consolidacion de ayudando a equilibrar las procesos del proyecto vy
adquisiciones y Seguimiento prioridades y los recursos en actividades, revision y
y Evaluacion. conflicto. aprobacion.

*Conformado por MADS, *Conformado por MADR,

CAF, MADR y MADS, |IDEAM, CAF,

FEDEPANELA. FINAGRO y

FEDEPANELA.

Dicho documento en construccion fue enviado a la Oficina de Asuntos Internacionales (OAI) del Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS) para su revision previa a revisarlo en conjunto con las
diferentes entidades que conforman los comités directivo y técnico.

Se continud con el proceso de preparacion operativa del proyecto “Transformacion del subsector Panela de
Colombia a través de la implementacion inicial de NAMA (CPS-NAMA)”, las actividades adelantadas en
dicho proceso se han concentrado en:
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e Ajuste del documento de acuerdo institucional entre los socios de
proyecto, Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural (MADR),
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS),
Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales;

1. Acuerdo institucional conforme a las observaciones realizadas por el Asesor Juridico de
la Oficina de Asuntos Internacionales de Miambiente.

e Reunidn de socializacién de proyecto y de acuerdo institucional
con los socios del proyecto.

o Desglose de presupuesto general por cada componente, de

2. Presupuesto de acuerdo a las categorias determinadas por CAF.

Proyecto

e Redaccion de Manual Operativo de Proyecto (MOP), el cual
busca establecer las normas y disposiciones de CAF y Fedepanela
para regular las actividades internas, los aspectos técnicos y
financieros para la ejecucién del proyecto.

3. Manual Operativo de
Proyecto (MOP)

e Se establecid el Plan Operativo General y Anual del proyecto

4. Plan Operativo . e . ~
para su ejecucion en general y para el primer afio.

General y Anual.

e Se establecio el Plan de Adquisiciones General y Anual del
5. Plan de Adquisiciones proyecto, de acuerdo a las necesidades de implementacién del
proyecto en su ejecucién y en particular para su primer afio.

Dando continuidad a la preparacién operativa del proyecto “Transformacién del subsector Panela de
Colombia a través de la implementacién inicial de NAMA (CPS-NAMA)”, se realizaron diferentes
reuniones con Finagro, Minagricultura, Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales-
IDEAM, Oficina de Asuntos Internacionales (OAI) de Minambiente, para la modificacion del documento
de Acuerdo Institucional, asi mismo se han modificado los diferentes documentos y manuales del proyecto
para la ejecucion del proyecto y preparativos para la realizacién del taller de inicio y primer comité directivo
de proyecto para aprobar manuales e iniciar la ejecucion del proyecto.

En el marco del inicio de ejecucion del proyecto Transformacion del subsector Panela de Colombia a través
de la implementacion inicial de NAMA (CPS-NAMA)”, se realizaron mesas de trabajo para la revision
detallada de los documentos operativos de proyecto, Manual Operativo de Proyecto (MOP), Plan Operativo
General, Plan Operativo Anual, Plan de Adquisiciones Anual y Plan de Monitoreo y Seguimiento.
Igualmente se realizé el Taller de Arranque y Primer Comité Directivo de Proyecto, donde se presenté toda
la informacion del proyecto, se conformaron los comités Directivo y Técnico, se revisd los roles y
responsabilidades de cada comité y se aprobaron los documentos operativos.

El 24 de octubre, se participd en reunion de Puntos Focales Operativos y Puntos Focales Politicos con el
director del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF, por sus siglas en inglés) Carlos Manuel
Rodriguez, como parte de la agenda del Taller Regional de América Latina del GEF-8, donde se
compartieron experiencias con otras entidades ejecutoras de proyectos GEF en el pais, los retos a futuro que
plantean los Fondos Multilaterales de la Convencion Marco de las Naciones Unidas para el Cambio
Climéatico (CMNUCC), la necesidad de incorporar en el pais un ejercicio de complementariedad entre las
iniciativas que son beneficiarias de estos fondos y se discutié sobre algunos cambios que se deben realizar
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en el proceso administrativo y operativo, tanto del punto focal operativo en Colombia, como en las Agencias
Implementadoras y en el propio GEF, con el objetivo de optimizar tiempos y no afectar las iniciativas.

¢ Acuerdo Sectorial. Pacto por la sostenibilidad: Producir conservando y conservar produciendo

En el marco del acuerdo sectorial suscrito entre Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS) y
Fedepanela, la Direccion de Asuntos Ambientales, Sectorial y Urbana (DAASU), inicio en 2021 un
Andlisis de oportunidad e identificacion de potenciales usos de aprovechamiento de biomasa residual con 3
sectores, Avicola, Porcicola y Panelero, para la estructuracién de un proyecto piloto de valorizacion de
residuos, en el marco de la economia circular, del cual se concluy6 que se trabajaria con el subsector
panelero. Dando inicio de la agenda de trabajo se recopilaron los posibles productores, empresas u
organizaciones paneleras por departamento con disponibilidad de biomasa residual categorizados de la
siguiente manera:

b Mayor valor agregado
e inversién

Valor agregado:
ingredientes bioactivos
(lignina), cosmética, aseo
(surfactante), alimentaria
(aditivos, edulcorantes)

Quimica verde: Alcoholes

(carburante, farmacéutico,
licor), energia renovable

Mayor competencia

Analisis Biointropic subsector panelero. Fuente: Biointropic

De acuerdo con el andlisis de cantidades de biomasa residual disponible se preseleccionaron productores y
organizaciones en la zona de Hoya del Rio Suarez y se realizd una visita a las unidades productivas para
verificar criterios como:
e Disponibilidad de infraestructura.
e Desarrollo previo de bioproductos con
biomasa.
e Capacidad de jalonar produccion local o
regional.
Capacidad de gestion de biomasa.
e Capacidad de apalancamiento financiero.
Territorio de interés de cooperacion
internacional.
o Disposicion de trabajar en el proyecto
piloto.
e Volimenes minimos de biomasa.
e Apoyo de instituciones regionales.
Reduccidn del impacto ambiental negativo
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En el marco del acuerdo sectorial suscrito entre Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS) y
Fedepanela, se ha continuado el trabajo conjunto con la Direccion de Asuntos Ambientales, Sectorial y
Urbana (DAASU) para la actualizacion de la Guia Ambiental en la fase I: productiva. Se realizaron mesas
de trabajo para realizar la matriz de impactos ambientales por cada uno de los componentes (Suelo, Aire,
Agua, Paisaje, Ecosistema, Fauna, Econémico, Salud y Social), que genera la actividad de produccion de
cafa panelera.

¢ Capacitacion equipo Técnico en Negocios Verdes

Con el objetivo de reforzar las capacidades en el equipo técnico Nacional del Fondo de Fomento Panelero-
Fedepanela, se realiz6 capacitacion en Negocios Verdes (ONV) en la Reunién Nacional del Equipo técnico,
realizada en el mes de febrero 2022 en la ciudad de Pereira.

En este espacio se trataron tematicas en torno a los Negocios Verdes (NV) como, (Qué son los NV?,
Clasificacion de NV, criterios de calificacion de NV, Niveles de los NV, beneficios de certificarse como
Negocio Verde y articulacion de los Negocios Verdes con el programa de Asistencia Técnica 2022.

También se realiz6 capacitacion al equipo técnico Nacional del Fondo de Fomento Panelero-Fedepanela en
la Normatividad Ambiental que aplica al subsector y en la herramienta de cinturén de Negocios Verdes, que
les permitira evaluar el estado inicial de cumplimiento de los criterios de Negocios Verdes, establecer el
plan de mejora para cada productor y evaluar el avance del productor para certificarse como negocio verde.

2.2.19. Gestion de Proyectos

Se adelantaron gestiones con diferentes entidades para la formalizacion de propuestas e iniciativas que
buscan el mejoramiento y fortalecimiento del sector panelero en Colombia.

1. Apoyo en la gestion documental para la presentacion de la propuesta en el marco del programa “ODS 5:
Iniciativa para acelerar el empoderamiento econdmico de las mujeres rurales”, financiado por la Agencia
de Cooperacion Internacional de Corea KOICA e implementado por el Fondo de Poblacién de las Naciones
Unidas UNFPA vy la Organizacién de las Naciones Unidas para las Mujeres ONU Mujeres. Convocatoria
abierta, “Fortalecer el empoderamiento participativo, las capacidades de produccion y comerciales de
organizaciones de mujeres y jovenes rurales ubicadas en los municipios de Buenos Aires, Caldono y
Piendam6 en el departamento del Cauca; Barbacoas, Leiva, Policarpa, Tumaco y Cumbitara en el
departamento de Narifio — Colombia.

2. Apoyo y participacién en reuniones en la formulacion de perfil de proyecto, convocatoria de la
asignacion para la CTEI del SGR, conformacion de un listado de proyectos elegibles para el
“Fortalecimiento de las capacidades de innovacidn en el sector empresarial y el desarrollo y transferencia
de tecnologia con enfoque regional”.
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Del 16 al 18 de febrero de 2022 se llevd cavo la Reunidn Técnica Nacional, en la ciudad de Pereira. Esta
actividad tiene como objetivo principal actualizar y capacitar a todo el equipo técnico que hace parte del
programa de asistencia técnica del FFP y que se encuentra distribuido en 14 departamentos. En total se cont6
con la participacion de alrededor de 50 personas. También con el apoyo de otras direcciones y programas
del FFP, asi como otras instituciones como Finagro, Yara, MADR, U. Tecnoldgica de Pereira. Las jornadas
de capacitacidn abordaron las siguientes teméticas:

Programa Comercial 2022

Plataforma Sistemas de Informacion Panelero

Actualizacion del sector fertilizantes a nivel global y el comportamiento de precios actualizado
Soluciones fertilizantes de Yara y la plataforma de Diagndstico y Monitoreo
Avances de la reglamentacion de la ley 2005

Crédito y Financiamiento

Normatividad Sanitaria aplicable a panela

Situacion Regional del Sector Panelero-Presentacion de cada departamento
Formulacion de Proyectos

Negocios verdes-Manejo Ambiental

Fondo de Fomento

Plan Estratégico Comunicaciones

Conferencia Trabajo en Equipo y Excelencia “Un Estilo de Vida”

Gestidn gremial y articulacién interinstitucional

Imagen 29: Reunién Técnica Nacional

2.2.21. Actividades Estratégicas

Plan de Reconversion Tecnoldgica. La Federacion ha venido trabajando y apoyando la construccion y
ajuste del Plan de Reconversion Tecnoldgica, de cara a la reglamentacién de la Ley 2005 de 2019. En este
sentido se han articulado acciones de soporte con la UPRA para la validacion de informacién estadistica
como insumo base para generacién de la Focalizacion del PRT. Asimismo, se han articulado acciones de
soporte con MADR y Agrosavia para la construccion del documento final.

Validacién de Costos de Produccidn. Ejercicio que ha venido desarrollando de la mano con los diferentes
departamentos, basado en la plantilla de costos que tiene La Federacion. Asimismo, se vienen haciendo
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gjercicios con el MADR, AGROSAVIA, para validar los costos de produccién en cada uno de los
departamentos representativos.

Gestidn para actualizacion de Censo de Trapiches Inscritos ante el INVIMA.

Actividades con fines de mercadeo: Se acompafian en los diferentes departamentos actividades
estratégicas con fines comerciales, por medio de sondeo de mercados y definicion de demanda institucional
e industrial, asi como también ruedas de negocios con organizaciones paneleras y agroindustrias particulares
con acuerdos comerciales establecidos; estrategias de asociatividad, sostenibilidad y mercados formales.
Gestion institucional continua: Participacion y representacion del gremio panelero en reuniones de mesas
departamentales de planeacion agropecuaria como el CONSEA y la MECTIA convocadas por la secretaria
de agricultura departamental y Agrosavia en donde se expone las necesidades y avances de la cadena
productiva de la panela a nivel departamental. Articulacion con Secretarias de Asuntos internacionales,
Competitividad y Agricultura de la gobernacién de Cundinamarca, areas técnica y comercial de Fedepanela
para lograr aunar esfuerzos en busca de recursos para el subsector. Asi como también la inclusion del sector
panelero en la estrategia de Negocios Verdes ante la CAR Cundinamarca.

Area de Comunicaciones: Trabajo coordinado para la realizacion de 10 programas radiales en el
departamento del Cauca y también para el apoyo en el stand virtual de Fedepanela en la feria nacional
“Campo Innova” atendiendo virtualmente personas y organizaciones interesadas en la panela organica.
Apoyo en la construccion del Plan de Ordenamiento de la Produccién de la Cadena Cafia Panelera,
liderado por UPRA y en cabeza del MADR.

Conformacion de la Red de Semilleristas de Cafia de azUcar para la produccion de panela, junto con
Agrosavia, Cenicafia, ICA, MADR, productores Taller realizado en el Valle del Cauca. Esta red busca
promover el uso de semilla de calidad y el registro de productores semilleristas para contar con oferta de
semilla a nivel regional en las zonas aprobadas por el ICA y las variedades registradas para la produccién
de panela.

Apoyo en la Conformacién de los Consejos departamentales de Cadena de la Panela.

Conversatorios y capacitacion al equipo técnico en temas claves del subsector.

Articulacion con Invima para mejoramiento de estatus sanitario de la panela.

Participacion en Conversatorios con instituciones aliadas como Agrosavia, Cenicafia, MADR,
MinAmbiente, etc.

De acuerdo con la problematica mundial en el tema de insumos, se ha podido trabajar con entidades y
capacitar a productores en la elaboracion de abonos organicos.

El relacionamiento con la Policia Nacional ha logrado que se intensifiquen los controles a la evasion de la
cuota de fomento de fomento panelero.

Considerando las novedades que en materia de Acrilamida en panela ha venido presentando el Instituto
Nacional de Salud, es necesario gestionar espacios de trabajo en el marco de la Comision Nacional de
Vigilancia para la Calidad de la Panela, en encuentro al que sean invitados instituciones como
AGROSAVIA, SENA vy representantes de academia para identificar si se han tenido avances en los
resultados de investigacion (que ha liderado AGROSAVIA) y perfilar alternativas de implementacion de
soluciones para el corto plazo (ejemplo mediante el uso de enzimas). Asi mismo en el marco de esta
Comisidn, encontrar soluciones frente la aplicacion de la Resolucion 779 de 2006 por parte de la autoridad
sanitaria, con el objeto de dar manejo a los puntos que resultan ambiguos u obsoletos, mientras se ejecuta
la ruta del proyecto de actualizacion.

Seguimiento a tramite de registro ante la SIC de la marca colectiva ron artesanal de Colombia.

Gestion de informes cumplimiento sanitario en trapiches priorizados y actualizacién de reportes de
laboratorio: proyecto Emprende — Panela.

Gestidn documentacion para liquidacién de convenio FP504-2021 y de Gltimo desembolso.

Revision de requerimientos importacion de alambiques para la produccién de alcohol artesanal.
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Evaluacion de requisitos produccién de alcohol no potable por trapiches paneleros.

Construccion de textos clave de la Ley 2005 de 2021 para evento comercial — Feria ExpoAgrofuturo.
Grabacion audio beneficios Ley 2005 en licores — emisora la vida sabe a panela.

Asesoria estudiante universidad UIS frente a contexto de la comercializacion de la panela, tendencias,
obstaculos y oportunidades detectas para el desarrollo de trabajo de grado: Disefio de experiencia de
usuario en material POP para la comercializacion de panela.

Radicacion de oficio INVIMA consulta rotulado diferentes origenes un solo comercializador.
Participacion en Comité técnico de Normalizacion Inspeccionar variables fisicoquimicas con base en
técnicas de analisis de laboratorio de la Mesa Técnica de la Panela.

Participacién en evento de la camara Colombia de bebidas alcoh6licas — CABA en el Capitolio nacional
para emitir testimonio sobre la experiencia y obstaculos en la ejecucion de proyectos de produccion de
licores artesanales.

Gestion con Ministerio de Hacienda para viabilizar modelo administrativo de la planta de produccion
de licores de Santander de Quilichao, asi mismo gestiones para el montaje de la fase 3 orientada al cierre
de licencias.

Gestidn con Ministerio de Hacienda para capacitacion frente a la ruta y pasos requeridos para dar
cumplimiento a las obligaciones tributarias en la produccion de licores artesanales.

Acompafiamiento a Secretaria de Agricultura de Angostura para la gestibn de recursos de
financiamiento proyecto: Disefio y montaje de planta de envasado de panela en el norte de Antioguia.
Productores mejorando sus cultivos segun las recomendaciones técnicas entregadas para el aumento de
los rendimientos en cafia y panela.

Participacién de mujeres paneleras en rueda de negocios dentro de la estrategia de ADR y MADR.
Acompafiamiento técnico a jovenes paneleros que lideran procesos productivos, organizativos,
comerciales y de apoyo para la inclusion de nuevas generaciones.

Acompafiamiento y asesoramiento a asociaciones de productores para poder acceder a otros mercados
y generar en el producto su valor agregado.

Programas radiales “La Vida sabe a panela” por parte del area de comunicaciones, con el apoyo del area
técnica, resaltando experiencias exitosas a nivel departamental.

Acompariamiento en cultivos en monitoreo, identificacion y manejo de plagas, especialmente el caso
de Diatraea sp, Salivazo y Hormiga Loca.

Acompafiamiento a los productores en temas como lo son: cotizaciones de maquinaria y equipos y
financiamiento.

Establecimiento de semilleros con nuevas variedades

Mejora de ingresos a los productores gracias a la eliminacion de la intermediacion en la cadena de
insumos, asi como en la comercializacion de panela.

Se ha logrado que los productores implementen cada vez mas el analisis de suelos como herramienta
para ser mas eficiente en la fertilizacion y lograr mayores rendimientos en el cultivo y calidad en la
panela.

Participacién en Dialogos Regionales para la construccion del PND.

Trabajo articulado con el INVIMA 'y productores para el cumplimiento de la Resolucion 779/2006, para
la mejora del estatus sanitario.

Gestion de proyectos de Cooperacion internacional, Nacional y territorial con entidades con Agrosavia,
SENA, Universidad Nacional, UIS, CIAT-Fondo verde del Clima, Gobernaciones y alcaldias.
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Impactos Positivos En EI Territorio

LA VIDA gupE A PANELH

A continuacion, se da a conocer algunos de los impactos positivos que se han logrado a partir del
acompafiamiento del programa de Asistencia Técnica de FEDEPANELA en el territorio.

Departamento de Boyaca:

Actividad | Indicado Resultado I . : mpac:[[os Proyelctadoi I . Logro
realizada | r mpacto mpacto mpacto mpacto esperado
econémico ambiental productivo social
Realizar No. de | 12 analisis de | Reduccion de | Disminuir el | Mejorar la | Aumentar los | Aumento de la
analisis 'y | muestras | suelos e | gastos en la | exceso de | produccion | ingresos en la | produccion
planes de | de suelo implementaci6 | compra de | fertilizantes de7tonal0 | molienda
fertilizacid n de las | Fertilizantes ton por ha para
n de suelo recomendacio productores y
nes realizadas operarios
por I.A. para la
fertilizacion de
los lotes
Control No. 77 productores | Aumento en | Mejoramient | Aumento en | Implementaci | Disminucion
bioldgico Productor | atendidos con | un 10% de los | o las préacticas | la on de buenas | de 4 Puntos
de es y area | 250 ha de | ingresos por | de control de | produccion | practicasenla | porcentuales
Diatraea intervenid | cafia, para la | hacosechada | plagas y la | de panelaen | produccién en el indice de
spp a disminucién disminucién 440  kilos | de panela en | infestacion de
de la presencia del uso de | por ha | la zona | Diatraea spp
de plagas insecticidas cosechada panelera por ha
intervenida.
Incrementar
los
rendimientos
en 1 ton/ha, es
decir,
$3.200.000
con una
inversion solo
de $120.000
durante el
Ciclo.
Certificaci | 3 Que el | Mejora en | Adecuado Aumento en | Disminucion | Certificar 100
6n en BPA | productor | productor procesos de | proceso de en | los precios | de impactos | ha de cultivo
asesorado | cumplacon los | comercializaci | la del producto | de en BPA.
requisitos para | 6n por | implementaci | en enfermedades
acceder a la | mercados on de | comercios en los | Se realiza el
certificacion justos practicas que | especializad | operarios y | acompafiamie
disminuyen 0S vecinosdelos | nto en la
contaminacio cultivos certificacion
n ambiental de 10 predios.
Certificaci | 1 Para el afio | Nuevos Ser amigable | Generar Los Obtener el
on productor | 2023 se espera | mercados para | con el medio | ganancias y | trabajadores sello que
negocios continuar con | la venta de la | ambiente rentabilidad | dentro de esta | acredite la
verdes el proceso | Panela. pues se tiene | de la | certificacion empresa como
pues el en cuenta | empresa. juegan un | un  negocio
cumplimiento algunos papel verde.
hasta la fecha aspectos importante ya
estd en el 72% entre ellos el que, se debe
de los uso eficiente velar por
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requisitos para del agua, calidad de
el sello de emisiones vida digna y
negocios atmosférica y de sus
verdes. medicion de familias.
huella de
carbono.

Departamento de Caldas:

L Impactos Proyectados
Actividad . Logro
realizada Indicador Resultado Impact_o Imp_acto Impact_o Impqcto esperado
econémico ambiental productivo social
16 116 polizas | Alivio  de AT
Promover la emitidas para | gastos por P Promover la
productores - cuentan
cultura  del asequrados | 2€9urar dafios con soporte cultura del
aseguramiento con%ra hasta 6 | generados N/A N/A ara P aseguramiento
de la efectos millones de | por exceso o Fs)olventar de cultivos y
produccién S pesos  por | déficit de = cosechas.
climéticos . dafios en su
productor lluvia cultivo
Departamento de Cauca:
Actividad Impactos L
CI'.V laa Indicador Resultado ogro
realizada Impacto Impacto Impacto Impacto Social esperado
econdmico | ambiental | Productivo P
aumento de
Fertilizacion los
, 15 productores | Mayores . rendimiento
. Numero  de . racional de
ASE_SF)I’I&_, en productores del INGresos POT'| o cuerdo con | 5. . Y| Referentes para Mayor .
fertilizacion de con departamento | aumento de los disminucion otros produccion y
cul~t|vos de acompafiamie que aplican .Ias la | requerimient de los costos productores calidad del
cafiay en BPA nto recomendacio | productivid os del | €ON la producto
nes entregadas | ad . aplicacion
cultivo de
tecnologias
Un productor
Asesoria para que  cumple
rotulado de la| productores con los | Mayores Panela que cumplimiento Mejor calidad
panela y | asesorados en | requisitos  de | ventas, cumple de pre Uisitos del producto y
cumplimiento | requisitos rotulado de la | mejores estandares comerciac:es mayor poder
de requisitos | comerciales panela exigido | mercados de calidad de negociacion
comerciales por el
INVIMA
Visita y
asesoria  por 3 productores Aolicacion
primera vez a que por | Aumento de dep Buenas Posicionamient | Aumento de la
productores productores primera  vez | los Practicas Aplicacion |o y | cobertura de
afiliados a | caracterizados | reciben rendimiento aqricolas de corresponsabili | nuevos
Fedepanela en |y asesorados |acompafiamie |s en cafia y BgPM d)e/ tecnologias | dad de | municipios
los municipios nto técnico de | panela - Fedepanela paneleros
cultivo
de El Tambo, y Fedepanela
Caldono
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Ampliacién de
la cobertura de
asistencia
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L aumento de
técnica a una los
nueva 1 nueva L .
o - S Mayores Aplicacion | rendimiento - :
asociacion de | Asociaciones | asociacion que | . Posicionamient | Aumento de la
. - ingresos por | de  Buenas | s y
productores en | que  reciben | por  primera A oo 70 y | cobertura de
T o - | aumento de | Practicas disminucion -
el municipio de | acompafiamie | vez recibe la aqricolas de 10s costos corresponsabili | nuevos
Inz4 e | nto técnico por | acompafiamie - g Y dad de | municipios
. . - L productivid | BPM de | con la
inclusion en los | primera vez nto técnico de . S Fedepanela paneleros
ad cultivo aplicacion
procesos Fedepanela de
remiales .
g aes tecnologias
organizativos
del
departamento
Asesoria y
acompafiamien 3 jovenes
to técnico a|3 jovenes | paneleros Aumento de Empoderamie
jovenes aneleros articipando los s s . nto juvenil de
J P P P . Aplicacion | Aplicacion | Inclusién de los J -
paneleros liderando en los procesos | rendimiento . la produccién
. . de BPA y|de jovenes en el
lideres en | procesos de produccion|s en la . y
: . BPM tecnologias | sector panelero S
procesos productivos y |y produccion comercializaci
productivos, asociativos comercializaci | de panela on panelera
organizativos y on de la panela
comerciales
Apoyo .
poyo Y 1 mujer - S
acompafiamien - Mayores Fortalecimiento | Participacion
S 1 mujer | panelera  con . o~ -
to a mujer lider -~ | Autonomia rendimiento | del papel de la | de las mujeres
panelera empoderamien P . ;
panelera  del - economica s, mayores |mujer en el|en el gremio
L apoyada to productivo y :
municipio de - ingresos sector panelero | panelero
comercial
El Tambo
Acompafiamie Mayor
P 1 grupo de yor
nto en|1 grupo de armonia . .
. productores . R, Mejor amiente
resolucion de | productores : para trabajar | Disminucion de -
- que mejoran - de trabajo enel
conflictos con : y aumento | conflictos
rupales de | acompafiamie Sus reIamom_as de los | comunitarios grupo pam_elero
grur de trabajo I comunitario
caracter nto - rendimiento
P comunitario
técnico s
Apoyo a la
asociacion
Piendapanela o
1 asociacion .
en plan de Ue Mejores Una
implementacié ?m lementa mercados y | Conservacié | Produccidon | Conquista  de | organizacion
n para|1l asociacion prc?grama de precios para|n de los|de una | nuevos con  negocio
programa apoyada Neqocios la  panela| recursos panela segmentos de|verde y una
Negocios 9 . del negocio | naturales natural mercado panela
verdes a nivel .
verdes con la verde ecoldgica
S departamental
Corporacion
Auténoma
CRC
Formulacion Mejoramien | Menor Mejoramien Mejoramiento
de royectos En proceso de | to de | presion to de las . . eneral de la
proy 2 proyectos P! - P o Mejor  calidad gene .
para el gestion de | rendimiento | sobre los | condiciones - agroindustria a
. . formulados de vida :
mejoramiento recursos s y los|recursos de nivel
del sector ingresos naturales produccién departamental
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panelero para las de la cafia y
departamental familias la panela y
diversificaci
on
Departamento de Cundinamarca:
Actividad Impactos
¢ II'V ! : Indicador Resultado Logro esperado
realizada Impacto Impacto Impacto
econdémico Productivo Social
I 43 productores | Lograr Comercializacio Familias Establecer canal
Acompafamient . . n de 70 toneladas G
L asociados en el | consolidar recibiendo | de
0 técnico a 1 . [de panela . s
L municipio de La | mercado a través . ingreso comercializacion
asociacion ~ . (pastilla, cuadro - .
« » Pefia Cundinamarca |de la . justo por su | con posible
COOPAMO o  pulverizadas) al . . -
organizacion mes produccion | aliado comercial.
Lograr que los
productores Mavores
11 productores en el | incluyan dentro Y Oportunidad de
S canales de R
Diversificacion | municipio e|de su oferta comercializacion
” - mercado,
de la produccién | Sasaima productos de | . de productos
- o ingresos de - .
Cundinamarca confiteria $1.000.000 diferenciados
elaborados al
base de panela
Los productores
determinan  la
densidad de
siembra y Aumento de la
Mejoramiento de | 17 productores en el | realizan Aumento de los s
L S . S produccion de 45
la produccién por | municipio de Pacho | repoblamiento rendimientos =
. - ton/ha de cafia a
area sembrada Cundinamarca de acuerdo con por ha. ~
las 60 ton/ha de cafia
recomendacione
s del equipo
técnico
Manejo de
buenas
Productores racticas en la Conformacion de
U 15 productores en el | organizados para P - Productores o
Acompafiamient L produccion  de - organizacién de
o municipio de | establecer organizado
0 organizacional . panela de productores  de
Quipile procesos de S
A acuerdo a panela
comercializacion -
requerimientos
comerciales.
4 asociaciones: Productores
ASOCASILLERO - S
. | capacitados en . Comercializaci
S__de Yacopi, elaboracion  de Implementacio n de anela
Diversificacion | ASDECANA  de Mayores n de Buenas e P
” panela . . pulverizada vy
de la produccién | Pacho ulverizada ingresos Préacticas de saborizada a
ASOPROPANCHE | Pt y manufactura. el oo
Y ASPRAVEG de | PaN¢% '
saborizada
Vergara
3 o Actividades  de Impulsar Promocionar
Promocion al | Participacion en 1 - los productos de
€onsumo feria promocion al productos | buena calidad y
consumo en el .
elaborados | motivar el
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marco de Expo a nivel | consumo de
Caparrapi 2022 local. panela.

L Asociaciones
Apoyo en la| 2 asociaciones en el

- L con creacion de Mayor
elaboracién  de | municipio de Lo Promover las
. H marca y logo visibilidad de
logo y seleccidn | Yacopi d d ventas
de empaques Cundinamarca para venta de sus productos
productos.
Departamento de Huila:
Actividad Impactos
ctivida Indicador | Resultado
realizada Impacto Impacto Impacto Impacto | Logro
econémico | ambiental Productivo Social esperado
Los directivos Que las - .
apliquen la utilidades  de Ben_el_‘lma 57 Me_Jor
3 L L familias calidad de
. N recomendacion esta actividad -
Estructuracion | asociacione ; ! - paneleras que | vida
y  orientacion | Incrementar productiva
modelo de|s ’ . . N/A - hacen parte de
negocio departament |mpart|d_a por | los ingresos mejores SUS | |0 grupos
o del Huila el equipo de condiciones - y asociativos en
Asistencia rendimiento de
P - la zona
Técnica cultivo
Avance el
. - Buen
diligenciamient L
S : entendimiento -
Socializacion 3 0 comercial, | Mayores Mavor en la dinamica Mejores
de municipios | para la oferta de | utilidades, yor : oportunidade
L N/A comercializacid | comercial con .
emprendimient | departament | estos productos | con valor s de alianzas
. n del producto | los .
0s odel Huila |en  mercados | agregado comerciales
- proveedores y
especializados compradores
y diferenciados p
20 Los productores | Mayores ﬁ\itilglc:?aides Mejoro las
. adopten y | rendimientos ar condiciones de | Implementacio . .
Buenas Unidades . amigables - Satisfaccion
L : aplique las | en la la calidad de la | n de las buenas
Préacticas productivas daci ductivida | €O el | | - | plena al
Agricolas con recomendacion | productivida medio panela 0 | practicas en la consumidor
- es impartidas | d del - referente a | produccioén de | ..
(B.P.A) seguimiento - ambiente y final
g por el equipo | producto color, textura, y | panela
y adopcion P - el
técnico final . humedad
ecosistema
Participacion en
la elaboracion
de la propuesta | Disminuir
Articulacién de sector | los costos de
Interinstitucion panelero  del | productivida
al con|, Huila, al evento | d, cerrando | Concepto Meior
Gobernacion de los | brechas con | favorable en | Mayor jor Calidad del
.. | municipios ._.__ .. | proyeccién de
del Huila, encuentros las la comercializacio producto
departament . . . - ventas para las | ;.
Fedepanela, . regionales inversiones o | normativida | n del producto final
o del Huila . agro empresas
Agro empresas vinculantes de | recursos d panelera
paneleras y participacion, | contemplado
alcaldias para incluirlos|s en la
en el “Plan | propuesta
Nacional de
Desarrollo”
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Actividades QF’? las
agricolas utllldades. . de 53  familias
. esta actividad
Ventas de la | amigables - paneleras que .
80 toneladas de S, productiva, Calidad del
Acuerdo 3 agro .. __ | produccién | con el hacen parte de
: panel a orgéanica . promueva la producto
comercial empresas - con valor | medio : . este proceso de | ;.
negociadas - implantacion - final
agregado ambiente y del lan  de encadenamient
el ¢ p 0 productivo
ecosistema | a0
organico
Departamento de Narifio:
':(\Eiltlli\; ':;: Indicador Resultado Impactos Igs?)%rr% do
Econémico | Ambiental Productivo Social
Fomento para|8 productores | Los productores | Reduccion se evita el | Mejora la | Adopcién y | Mejor
la aplicacién de | de los | apliquen la|de efecto de | uso de | produccion y | Manejo de | produccion,
control municipios de | recomendacioén |la plaga de | agroquimico | rendimiento de | BPA  por | calidad y
biolgico  de | Sandong, dada con la|Diatraea en|s, aplicacion | panela en un|parte  de | rendimiento
Diatraea Consacé y | liberacion  del | los cultivos | amigable 5%. Se | productores | en panela
Ancuya. Trichogramma | de cafia. Se | con el | proyecta 40 | de la zona
gana un 5% | ambiente toneladas mas
en de produccion
produccion. dentro de los
atendidos.
Manejo de |4 productores | Los productores | Optimizacié | Mejores Mejora la| Adopcion y | Mejor
variables  de | de Sandona vy |apliquen lajn de la| practicas calidad y | Manejo de | produccion,
produccion, Consaca recomendacion | cosecha, para el | rendimiento de | BPA y | calidad y
uso de equipos dada y manejen | mayor manejo  de | panela en un|BPM por | rendimiento
de medicidn equipos de | produccion vy | cultivo 10%. Se |parte  de | de panela
medida calidad  de proyecta una | productores
panela obtencién de 4 | de la zona
toneladas mas
de panela con
los productores
atendidos.
Enlaces 6 productores | Se dieron | Mejora  de | No Aplica | 40 toneladas de | Ayuda a la | Ventas a
comerciales atendidos y | posibilidades de | precio para panela semanal | regulacion | nivel del
con la empresa | acompafiados | negociacion los se esperan se|y interior  del
Imepex y | en negociacion | entre los | productores comercialicen | estabilidad | pais de
productores de | con Imepex productores y la | que con la empresa | del precio | panela  en
los municipios empresa de los | negociariany en mejores | de la zona. | Panelin,
de Sandona y cuales 4 de los | ayudan a condiciones de redonda vy
Consaca. 6, manifestaron | regular el precio. pulverizada
interés en | precio de la
comercializar | zona.
con las partes.
Enlaces Una entidad | Se dieron | Mejora  de | No Aplica | 40 toneladas de | Ayuda a la | Ventas a
comerciales departamental | posibilidades de | precio para panela regulaciéon | nivel del
con las | atendida y | negociacion las centrales quincenal se|y interior  del
empresas Dofa | enlazada en 4 | entre la | de mieles que esperan se | estabilidad | pais de
Panela, ruedas de | integradora negociarian y comercialicen |del precio|panela  en
Heincke, negocios comercial y las | ayudan a con las | de la zona. | panelin,
Mombel y EI|virtuales con | empresas regular el empresas  en redonda 'y
Escobal y la|las empresas | esperando a|precio de la mejores pulverizada,
integradora comerciales finales del | zona. condiciones de e incluso
mencionadas. | trimestre precio. posibilidades
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PANELEROD \
comercial  de muestras e de
Narifio. inicio de exportacion.
comercializacio
n.
Participacion |8 productores | Los productores | Incrementa | Amigable Incrementa la | Dar a | Ventas a
mercado de la| dieron a|el consumo | con el medio | produccién conocer al | nivel local,
campesino Asociacion conocer la| de productos | ambiente panelera al | producto regional vy
Municipio de | Asocafia  del | marca de su | propios de la|porque  la| mejorar la| como libre | departament
Pasto Municipio  de | panelacon el fin | region produccién | venta de panela | de al de panela
Ricaurte - | de incrementar panelera no |en las tiendas | conservant |en cuadro y
Narifio sus ventas en el requiere de | locales, es para que | pulverizada.
Participaron en | mercado local, conservantes | regionales y |pueda ser
la apertura del | regional, departamentale | diferenciad
mercado departamental. S. 0 y
campesino reconocido
en el
manejo de
la cadena
productiva
en la zona.
Capacitacion 15 productores | La importancia | Reduce  la | Amigable Mejora la| El agua es | Continuar
en vertimientos | de panela del | de Contar con el | contaminacié | con el medio | calidad del | reutilizada | con las
y municipio  de | permiso de | n del suelo ambiente suelo en los | capacitacion
aprovechamien | Ancuya vertimiento el cultivos de |es medio
to de agua capacitados en|cual garantiza cafia como | ambientales
la nueva | que el usuario riego, para
resolucion para | estd entregando pasando a | sensibilizar a
el sus aguas ser un | los
aprovechamien | residuales en cultivo de | productores
to de | unas cafa en el wuso
vertimientos condiciones que amigable adecuado de
sean aceptadas con el | vertimientos
por el recurso medio
natural ambiente
Departamento de Norte de Santander:
Impactos
Actividad - Logro

. Indicador Resultado Impacto g

realizada Impacto ambienta | _/Mpacto Impacto esperado
econémico | Productivo Social

T 25 Mejorar

Acompafiamient Jora
” productores . . rendimientos.

o0 ara la adopcion . Evitar Mejorar .

- visitados y . o . Mejora en el | Tener
de variedades- | . . i Mejorar los | aplicacié | rendimiento h .

S visitas adopcion  de . conocimiento | variedades
Seguimiento a 2 realizadas variedad de rendimientos n des en 5 Ton sobre mejores | resistentes  a
ha de semilleros ~ por ha fungicida | de panela - ) -

. cafia con variedades Roya Naranja
con variedades - . S por ha
. resistencia a y adaptada a
mejoradas. - -
Roya Naranja la region
L Acceso Cohesidn Reduccion en
Reduccion en un . 0
- 4 0 constante y | social un 5% en los
R Organizacione N 5% en el costo
Acompafiamient S organizacione | \° | < imos permanente | alrededor de 4 | costos de
0 organizacional ~ S o a los | organizacione | produccion al
acompafiadas ~ para la actividad . P .
acompariadas . insumos s. Credibilidad | reducir la
panelera via - L
para la|en los | intermediacid
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eliminacion de actividad procesos nenlacompra
intermediacion panelera a| organizativos |y venta de los
un  precio insumos.
justo
Cohesidn .
- Se  mejoran
L social .
Comercializacio alrededor de 4 los ingresos
A Organizacione | 4 n de 5 Ton de o en un 10% de
Acompafiamient s oraanizacione | panela en organizacione ||
0 organizacional ~ g - P s. Credibilidad
acompafiadas | s acompafiada | mercados en 10s productores
formales propietarios
procesos
oo de la panela.
organizativos
Departamento de Risaralda:
Actividad Impactos L
¢ 'I\.” g Indicador Resultado ogr%
realizada Impacto Impacto Impacto Impacto esperaao
econémico | ambiental Productivo Social
iAI mle_zéor(?r El produt(;torI Manejo de | Mejor
Entrega de 206 trapiches a calida comprende € buenas produccion y
206 . del manejo Aumento del P -
elementos - en vias del - . préacticas en | calidad del
mejorados de - producto se | correcto del | mejoramiento de
de acero a cumplimiento . - la producto para
586 logra agua evitando | la calidad de la .
206 de lares 779 - produccion | llegar a
. reportados aumentar el | contaminar el | panela
trapiches de 2006 precio de la | medio de panela en mercho_s
. la zona especializados.
panela. ambiente.
Loarar que el Oportunidades
ro%uct?)r Exportacion Manejo de | de alianzas
18 Eealice todos directa a Mejores Produccion y buenas comerciales
Certificacion productores los Europa, précticas para | comercializacion | practicas en | nacionales e
en OraANicos del requerimientos mercado la de 300 Ton a la internacionales,
9 departamento aqra iniciar el asegurado a | conservacion | cafia organica produccién | pago de la
de Risaralda proceso de precio ambiental Fair Trade de panelaen | prima por
proceso de ideal. la zona comercio justo
certificacion Fair Trade
Departamento de Santander:
Actividad Indicador Resultado Impactos Logro esperado
realizada
Impacto Impacto Impacto Impact
econémico ambiental | Productiv | o Social
0
121 haen
L L Impacto de
aplicacion de | Minimizar los ambiental
Entregay control niveles de Mavor ositivo Meior Disminuir la
liberacion bioldgico en infestacion de yor P J infestacion y
- productivida por el No desarrollo N/A
de control 10 Diatraea en el d uso de del cultivo aumentar la
biolégico roductores cultivo de cafia . S roductividad
g P insecticida P
de la zona panelera s
veleia
18 monitoreos Se valida la Al conocer Determinar
de Diatraea intensidad de N/A N/A el indice de N/A indice de
en diferentes | infestacion del infestacion, infestacion y
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Monitoreos fincas de la barrenador podemos trazar plan de
de Diatraea zona velefia Diatrea ssp determinar liberacion
presente en el el
cultivo, porcentaje
logrando que de perdida
el productor de
inicie el economica
proceso de
aplicacion de
control
bioldgico.
Impacto
ambiental
S Diversificacid positivo no Sequiren el
Capacitacio se
2 productores ndela proceso de la
ny ue se suman roduccion producen diversificacion
orientacion | 9 P ' Mayores aguas
ala nuevos - N/A N/A del producto y su
enla L ingresos dulces o .
., diversificacio mercados - propia
elaboracion - hervidas R
n del producto mejor comercializacion
de panela rentabilidad producto
pulverizada del lavado
de los
moldes
Departamento de Tolima:
Actividad Indicador | Resultado Impactos Logro
realizada Impacto Impacto Impacto Impacto esperado
econémico ambiental Productivo Social
2 productores
NUmero de | con  disefio . . Infraestructur . .

. Mejorar ingresos Mejora de la | Transferenci .
Asesoria en | productore | para a adecuada S ..~ | Mejorar la
mejoramiento de | s con | mejoramiento por ~~ mayores para manejo produccpny a tecnica competitivida
. - oportunidades de . de calidad | demostrativa
infraestructura | disefios de de residuos y d

. - mercados. .2 | del producto | en lazona
realizados | infraestructur de la energia.
ay hornillas
Numero de | 1 productores Ingresos por o .
d nuevos y | Menos uso de | Optimizacié | Transferenci - -
Diversificacion | P'° uctore | con  nuevos mejores canales |[agua en lajn de lala técnica Bajar presion
S |s con | productos de L - - en mercados
de la produccion de produccién de | capacidad demostrativa
nuevos panela S - locales.
. comercializacié | Panela instalada. en la zona
productos | (pulverizada) n
Numero de
?compana;nlgng Eroductggen Mejorar ingresos Maneio Optimizacié | Transferenci | Cerrar
Y POy 80 por mayores ) n de laja técnica | brechas
alianzas apoyo en . adecuado de . - .

. . productores | oportunidades de . productivida | demostrativa | productivas y
productivas  de | alianzas residuos ]

. mercados d en la zona comerciales
Agroempresas | productiva
s

Departamento de Valle del Cauca:

“Fuerza gremial de Colombia con el Dulce Sabor del Carnpo”

Nueva Direccion: Cra 49 B No. 91 - 48 La Castellana - Tels.: 622 2066 - 622 26 55 - 622 27 88
www.fedepanela.org.co - Nit.: 800.059.44-1- informacion(afedepanela.org.co
Bogota, D.C. - Colombia




£y #
b
PRy !

FONDD DE FOMERTO

LA VIDA gupE A PANELH

PANELEROD
Actividad Impactos L
ctivida . ogro
- Indicador | Resultado Impacto Impacto Impacto Impacto g
realizada P . - - esperado
econémico ambiental Productivo Social
Los productores S, Producir la
o Menos . .. | Disminuyo .
5 ponen en practica consumo  de Menos emision la iornada misma
. las ; de humo vy J . cantidad de
Demolicién vy | productores - material de laboral, por | Manejo de
. recomendaciones vapores U panela en
reconstruccion | del  depto. uso . lo tanto, | practicas
- dadas por el . contaminantes. - menos
de hornillas del Valle del - combustible, menos ambientales | ..
Cauca equipo de Menos Menos uso de tiemoo en el tiempo vy
Asistencia - lefia P con  menos
- jornales proceso.
Técnica costos
Lo Producir la
Menos ... | Disminuyo .
. Menos emisién - misma
2 Mayor o igual | consumo de la jornada . .
L . de humo vy Manejo de | cantidad de
. . productores | productividad con | material  de laboral, por| ;-
Mejoramiento del  depto. | menos tiemno de | uso vapores o tanto practicas panela en
Hornillas P - P . contaminantes. ' | ambientales | menos
del Valle del | funcionamiento combustible, menos .
. Menos uso de| .. adecuadas |tiempo vy
Cauca de la hornilla menos ~ tiempo en el
. lefia con menos
jornales proceso.
costos

3. PROGRAMA ACOMPANAMIENTO SOCIO EMPRESARIAL CON EL AJUSTE DEL
SEGUNDO SEMESTRE INFORME GESTION 2022 FONDO DE FOMENTO
PANELERO

3.1. Metas Establecidas 2022

3.1.1. Acompafiamiento socio empresarial a 27 empresas asociativas con evaluacion 1ICO y planes
de trabajo

Los objetivos trazados para el proceso de acompariamiento socio empresarial de las 27 empresas asociativas
son:

- Promover los procesos de formalizacion empresarial en las empresas asociativas beneficiarias del
acompafiamiento socio empresarial.

- Incrementar las Competencias Organizacionales de las Empresas Asociativas beneficiarias
mediante la implementacion de Planes de Fortalecimiento Socio — Empresarial.

La metodologia que se esta implementando consta de cuatro (4) fases que orientan el acompafiamiento en
el componente de fortalecimiento socioempresarial

o Fase de diagnostico con la aplicacion del indice de Competencias Organizacionales — ICO de la
empresa asociativa

o Fase de Disefio del Plan de fortalecimiento Socio - empresarial, Definicion de tiempos y
responsables.
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o Fase de ejecucion del Plan de fortalecimiento Socio — empresarial.
o Fase de evaluacion y ajustes de avances del Plan de fortalecimiento Socio - empresarial.

Este proceso facilita la formalizacion y consolidacion empresarial de las agroempresas, a través de la
formacién de los productores/as y la consolidacion de espacios de integracién social permitiendo la
posibilidad de avanzar en su proyecto de vida y articularse a un proyecto grupal en la organizacion
productiva que debe enfrentar los desafios del mercado.

Los Planes de Fortalecimiento Socio-Empresarial son una guia para que las directivas y asociados/as de las
agroempresas paneleras, orienten su trabajo y se mejore en los diferentes aspectos analizados, al programar
una serie de actividades gque vistas como un todo y desarrolladas mejoraran las condiciones organizativas,
gerenciales y administrativas de la Empresa Asociativa panelera.

3.1.2. Acompafiamiento socio empresarial a 27 empresas asociativas con evaluacion ICO y planes de
trabajo

Los resultados obtenidos de las evaluaciones ICO linea base y de final de proceso a las empresas asociativas
gue se les realiz6 el acompafiamiento socio empresarial se muestran en la siguiente tabla.

RESULTAD.
DEPARTAMENTO| MUNICIPIO noeeSE | RESVELAPOS o
Maripi ASOCARRERA 49 54
Chitaraque ASOCIACION 38
CHITARAQUE 30

Boyaca San José de Pare | ASPAGRI 18 56

Togui ASOTOGUISENAS 30 40

Moniquira EMPICOL 67 69

Villeta ASOTRAPICHES 60 68

Sasaima ASOLAP 48 56

Cundinamarca | LaPalma COOPESPERANZA 55 64

La Vega ASOPAVEG 57 71

S?:jﬁga' de AGROSIQUIMA o 2

Isnos APPASI 70 75

Pitalito ASOPANELPI 33 45

Huila Salado Blanco ASOMUPAP 30 42

Isnos AGRO SURENA 38 50

Isnos ASOINDUPANI 37 46

. Consaca ASOMIEL 45 52
Narifno

Sandona ASOPULSAN 33 42
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Ancuva ASOCIACION 58

Y CREANDO FUTURO 51
Pueblo Rico ASOPRI 59 64
Quinchia ASOPORCAPA 68 72
Risaralda Quinchia ASOPANELA 55 62
. - | ASOCIACION DE 62

Belén de Umbria | 5 \NE| EROS DE B.U. 58
SOCOMo ASOCIACION 38

COMUNERA 30
Santander La Paz ASOPAZ 60 64
Bolivar ASOCIACION DE 52

BOLIVAR 46
Alvarado APROALVARADO 65 66
) Villa Hermosa ASOHERMOSA 38 45

Tolima 3

Palocabildo ASOPAL 66 70
Fresno APROPANELA 48 54
Total 27 1389 1647
MEDIA 48 54

Tabla 1. Comparativo Resultados ICO | — 11

Se realiza el analisis de las 40 evaluaciones ICO de linea base aplicadas a las empresas asociativas dieron
como resultado una media de 53 puntos sobre 100. En la siguiente tabla encontramos la clasificacion de las
empresas asociativas evaluadas, donde el 32% se encuentra en un nivel Precario, el 68% se encuentra en
Desarrollo y no tenemos organizaciones en un nivel consolidado.

No. Empresas No. Empresas
Estado Organizaciones Puntaje Asociativas | Trim. | Asociativas IV Trim.
Precario 47 0 menos 11 8
En Desarrollo 48278 16 19
Consolidado 792100 0

Tabla 2. Comparativo de las empresas asociativas por resultados Evaluacion ICO 1 - |1
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COMPARATIVO EVALUACIONES

ICO
20 16 19
. 8 l
., Hm 0 0
47 0 menos 48a78 79 a 100
Precario En Desarrollo Consolidado

m No. Empresas Asociativas | Trim.

= No. Empresas Asociativas IV Trim.

Gréfica 1. Clasificacion por resultados Trimestre | - IV

Con respecto al andlisis que se hace de las empresas asociativas por los resultados obtenidos en cada uno de
los ejes evaluados en los ICO 1y Il tenemos los resultados que se muestran en la tabla 2. Donde los ejes con
mejor desempefio son los de Democracia y participacion y Desarrollo Humano y se observa que el eje
Negocios y servicios es necesario que las empresas asociativas lo desarrollen.

EJE Puntaje
Ideal ICO | ICO Il
Democracia y Participacion 20 10 12
Patrimonio 15 9 10
Negocios y Servicios 25 8 9
Desarrollo Humano 25 13 14
Gerencia y Administracién 15 8 9
TOTAL 100 48 54

Tabla 3. Resultados promedio ICO 1y Il

COMPARATIVO ICO 1 Y 1I

30
20
10 ‘ ‘
0 D@ 15w isﬁ i”. el
{b". X ,\0-" 0\ \‘b
Q@OOC’ &&OQ %@QOOQ Qe?vq’é 6@@&
Q‘b‘

= Puntaje Ideal = ICOI ®mICOII

Gréfica 2. Comparativo entre los Ejes de la Evaluacion ICO 1y I
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COMPARATIVO ICO 1 Y II

Puntaje Ideal

ICO| em===|CO Il

Democracia 'y
Participacion
30

20 &
Gerencia 'y

Administracion

Desarrollo ™
Humano

1@ Patrimonio

~ Negociosy

Servicios

Gréfica 3. Icono pedagdgico comparativo entre los ejes de la evaluacion ICO

3.1.3. Elaboracion Planes de Fortalecimiento Socio Empresarial a 27 empresas asociativas paneleras

Las 27 empresas asociativas desarrollaron las actividades previstas en los planes de fortalecimiento socio

empresarial que se disefiaron.

COMPONENTE CATEGORIA

ACCIONES PROPUESTAS

DEMOCRACIA Y
PARTICIPACION

Actas

Llevar actualizado el libro de Actas de acuerdo con lo
establecido

Frecuencia de Reuniones

Realizar calendario semestral de reuniones Junta
Directiva y asambleas informativas.

PATRIMONIO Aportes de los Socios Continuar con el pago de Aportes mensuales
establecido en los estatutos y mecanismos para
aumentar el recaudo que hay actualmente.

Gestion de recursos — | Identificar los programas a los que la asociacion pueda
Fondos Concursables presentar proyectos que financien actividades.
(Municipio, Gobernacidn o entidades Nacionales)
GERENCIA Y | Informes Financieros vy | Presentar informes financieros en cada reunion de
ADMINISTRACION Contables junta directiva

Factura electrénica

Iniciar el proceso de implementacion de factura
electronica. Capacitacion en aspectos contables y de
formalidad empresarial.

NEGOCIOS Y | Acopioy Ventas Identificar la oferta de productos con los que cuenta la
SERVICIOS asociacion Cantidad presentaciones y valores.
Construccion de marca. Codigos de barras
Capacitacion Identificacion de nlcleos productivos a través de
Cartografia social.
DESARROLLO Uso de Herramientas | Capacitacion en alfabetizacion Digital
HUMANO informaticas
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Participacion de la Mujer Promover la participacion de las mujeres en la
organizacion y en las instancias de Direccién
FORMALIDAD Seguridad Social Capacitacion en formas de contratacion para el sector
LABORAL rural
Seguridad y Salud en el | Desarrollar actividades enfocadas a la prevencion y
trabajo control de: peligros identificados, accidentes de
trabajo y enfermedades laborales
ALIANZA Administracion Identificar aliados comerciales
PRODUCTIVA Y
COMERCIAL/ Gerencia Presentar la oferta de productos
ENCADENAMIENTO - — ;
PRODUCTIVO (s Negocios y Servicios :Esta?_lecer parametros para las ventas en el marco de
APLICA) __ as alanzas __ :
Control y Seguimiento Reuniones de seguimiento al desarrollo de la alianza

3.1.4. 114 capacitaciones de fortalecimiento socio empresarial dirigidas a las empresas asociativas
enfocadas en temas de formalizacion

Los temas desarrollados en las capacitaciones durante 2022 fueron los siguientes

e Anadlisis de la competitividad de las Empresas Asociativas
e Procesos de formalidad en las empresas asociativas

e Planeacién Estratégica

e Liderazgo y trabajo en equipo

e Taller de comunicacion asertiva

Imagen 1. Capacitaciones Empresas asociativas
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Imagen 2. Capacitaciones con asociaciones

T

Imagen 3. Capacitaciones Empresas asociativas

3.1.5. Realizar 134 reuniones de seguimiento al desarrollo del plan de fortalecimiento socio
Empresarial .

Para garantizar que las actividades establecidas en los planes de fortalecimiento socio empresarial se
desarrollaran se realizaron las reuniones de seguimiento establecidas donde se revisaron los avances,
dificultades y principales logros alcanzados pero lo més importante fue la identificacion de los principales
obstaculos que se presentan para alcanzar el desarrollo de las empresas asociativas, que se describen a
continuacion.
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e Procesos de formalizacion empresarial incompleta (documental)

e Bajos niveles de educacion les dificultan los procesos de gestién documental, contable y
administrativa al interior de las organizaciones.

e Carecen de procesos de planeacion Estratégica y planes de trabajo que oriente la gestion de las
directivas.

e Debilidad patrimonial, carecen de capital de trabajo para convertirse en una verdadera alternativa
comercial para las personas asociadas.

e Activos fijos como equipos e infraestructuras (comodatos) no suman en sus balances

e Asociaciones carecen de equipos técnicos y profesionales para presentar proyectos viables en
convocatorias y realizar gestion eficiente de recursos. (asesoria Fedepanela)

e Esnecesario impulsar procesos de reestructuracion interna (depuracion de socios)

e Promover la integracidon de mujeres y personas jovenes dentro de las organizaciones.

3.1.6. Disefiar e implementar en los 14 nacleos municipales de juventud emprendedora panelera con
planes de trabajo y acompafiamiento

Los nucleos de juventud con los que se trabaj6 en 2022 se muestran en la siguiente tabla

DEPARTAMENTO MUNICIPIO
Boyaca San José de Pare
Chitaraque - Colegio
Cundinamarca La Vega
Villeta
La Palma
Huila Salado Blanco
Isnos
Pitalito
Narifio El Tambo
Consaca
Risaralda Pueblo Rico
Quinchia
Santander Guepsa
Tolima Alvarado
TOTAL 14

Tabla 3. Nucleos de juventud

Las principales actividades desarrolladas en los planes de trabajo y acompafiamiento a los nucleos de
juventud panelera son las siguientes:

Promover la importancia del pago de la cuota del

ASESORIA ] Fondo de Fomento Panelero
DOCUMENTACION Revisar d tacion de f lidad
FORMAL evisar documentacion de formalida

empresarial y asesorar de ser necesario
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Realizar un mapa de actores en donde se puedan
identificar posibles mercados y actores

IDENTIFICACION DE influyentes en el emprendimiento

POSIBLES MERCADOS

Identificar canales de distribucidn para sus
proyectos

Realizar capacitaciones en emprendimiento y
habilidades blandas

Realizar capacitaciones en temas de género y
liderazgo

CAPACITACIONES

Realizar plan de negocios y definir objetivos
MODELO DE NEGOCIOS

Realizar y revisar plan estratégico

CONTABILIDAD Y

FUENTES DE F I bl
FINANCIAMIENTO omentar capacitaciones en temas contables y

financieros para emprendimientos

Fomentar la inscripcion a la red de juventud de
Fedepanela en el municipio

OTRAS ACTIVIDADES Fomentar la participacion del emprendimiento en

espacios y convocatorias de la Mesa Nacional de
Emprendimiento y Empleabilidad Juvenil Rural
Tabla 4. Actividades desarrolladas en los planes de trabajo de los nicleos municipales de juventud panelera

3.1.7. 58 capacitaciones en desarrollo de competencias empresariales y habilidades blandas a los
nacleos municipales de la Red de Juventud Emprendedora Panelera

Las capacitaciones realizadas en 2022 en los nucleos municipales de juventud fueron enfocadas en los
siguientes temas:

Capacitaciones en Emprendimiento:
- Factores que determinan las ventajas competitivas de los emprendimientos.
- Capacitaciones en Emprendimiento
- Analisis interno de los emprendimientos
- Capacitaciones en productos derivados de panela
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Imagen 5. Capacitaciones a los Nucleos Municipales de Juventud

3.1.8. Realizar 68 Reuniones de seguimiento al desarrollo de los planes de trabajo de los nucleos
municipales de juventud

Con la implementacion de los planes de trabajo se obtuvieron los siguientes logros.

- Desarrollar en 5 municipios la propuesta de Escuela panela

- Impulsar jévenes emprendedores en eventos nacionales y regionales ferias comerciales y ruedas de
negocios (encuentro de Emprendimiento juvenil rural, Expoagrofuturo)

- Integracién intergeneracional en las asociaciones

- Acompafamiento en los procesos de formalizacion de emprendimientos.
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Imagen 6. Encuentro de Emprendimiento juvenil rura
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Dulces delicias del campe
- >

Imagen 8. Jovenes Emprendedores participando en eventos comerciales
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3.1.9. Disefiar e implementar en los 19 nucleos municipales de mujeres emprendedoras paneleras

con planes de trabajo y acompafiamiento.

DEPARTAMENTO

MUNICIPIO

Boyaca

Chitaraque
Moniquira
San José de Pare

Cundinamarca

La Palma
Villeta
Nocaima
Villeta
Sasaima

Huila

Isnos

Salado Blanco
San Agustin
Salado Blanco

Narifio

El Tambo
Ancuya

Risaralda

Pueblo Rico
Quinchia

Santander

Ocamonte

Ibagué
Villa Hermosa

TOTAL

19

Tabla 5. Nucleos municipales de mujeres paneleras

Las principales actividades desarrolladas en los planes de trabajo con los nlcleos municipales de las mujeres

paneleras

Identificacion de

Realizar ficha de identificacion de los
emprendimientos

emprendimientos

Identificacién de ideas de negocio y nivel de
formalidad del emprendimiento

Identificacion de fuentes de
financiamiento

Busqueda de fuentes de financiamiento no
reembolsables

Busqueda de fuentes de financiamiento bancarias

Capacitacion en emprendimiento

Capacitaciones

Capacitacion en integracién generacional y
género

Asesoria para desarrollar

Modelo canvas (en caso de no tener
emprendimientos en el nlcleo, se hace la
capacitacion en modelo canvas)

ideas de negocios y
emprendimientos

Identificacién de los stakeholders (en caso de no
tener emprendimientos en el ndcleo, se hace la
capacitacion)

Principios de contabilidad
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Finanzas de los
emprendimientos Educacion financiera

(Recordar la inscripcion a la red)
(Recordar el pago a la cuota de FFP

Tabla 6. Actividades de los planes de trabajo de los nlcleos municipales de mujeres paneleras.

Otras actividades

3.1.10. Realizar 83 capacitaciones en desarrollo de competencias empresariales y habilidades
blandas a los nacleos municipales de la Red de Mujeres Emprendedoras Paneleras

Las capacitaciones realizadas en el cuarto trimestre de 2022 en los nlcleos de mujeres de la Red de Mujeres
Emprendedoras paneleras fueron enfocadas en los siguientes temas:

Capacitaciones en Empoderamiento femenino:
- Derechos de las Mujeres
- Taller Economia de cuidado
- Autoestima y Autonomia econémica
Capacitaciones en Emprendimiento:
- Taller Paso a paso para la formalizacién de emprendimientos
- Elaboracién de proyectos
- Trabajo en equipo, comunicacion y liderazgo

i
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Imagen 11. Capacitaciones Nucleos Municipales de Mujeres
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3.1.11. Realizar 98 reuniones de seguimiento al desarrollo de los planes de trabajo de los nucleos
municipales de Mujeres.

Con la implementacién de los planes de trabajo se tuvieron los siguientes logros:

3.2.

Generar un espacio de encuentro y reflexion para las mujeres paneleras

Visibilizacion del aporte que hacen las mujeres a sus familias y a la produccion
Identificacion de los emprendimientos y estrategias econémicas que ellas realizan
Acompafiamiento para la formalizacion de emprendimientos

Procesos organizativos de asociaciones de mujeres productoras

Impulso a los emprendimientos femeninos con participaciones en eventos comerciales
Identificacion de fuentes de financiamiento de los emprendimientos de las mujeres.

_— .

£5 -
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Imagen 9. Participacion de las mujeres en eventos comerciales

Seguridad y Salud en el Trabajo

3.2.1 Realizar 44 capacitaciones de sensibilizacién en formalizacion laboral y normatividad vigente
para el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo - SGSST

Con el fin de continuar promoviendo la formalizacion laboral en el subsector panelero desde una adecuada
gestion del talento hasta la explicacion de conocimientos basicos normativos vigentes laborales y en materia
de seguridad y salud en el trabajo, aplicados a la dinamica de la actividad econ6mica, para organizaciones
como para potenciales proveedores de encadenamientos productivos del subsector panelero, se realizaron
cuarenta y cuatro (44) reuniones de capacitacién en los Departamentos de Cundinamarca, Huila, Boyaca,
Santander, Antioquia, Tolima, Risaralda, Quindio y Caldas.
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Imagenes 12 -13, . Capacitacion en formalizacion laboral — Departamentos de Huila — Tolima — Boyaca - Caldas

3.2.2. 110 capacitaciones en identificacion y valoracién de riesgos y peligros en unidades productivas
paneleras

Con el fin de fomentar el desarrollo y gestiobn de actividades de prevencion y promocion,
independientemente de su forma de contratacion/vinculacion, que permitan identificar, reducir y evaluar los
factores de riesgo asociados a la actividad productiva panelera, se realizaron ciento diez (110) visitas de
acompafiamiento técnico de capacitacion e inspeccion en unidades productivas en los Departamentos de
Cundinamarca, Huila, Boyaca, Santander, Antioquia, Tolima, Risaralda, Quindio y Caldas con el fin de
sensibilizar a los productores la importancia prevenir posibles situaciones de riesgo con ocasion al desarrollo
de las actividades paneleras, dejando recomendaciones de mejora de facil implementacién de acuerdo con
lo encontrado en las visitas.

Imagenes 14 - 15. Identificacion de riesgos y peligros — Departamentos de Huila — Tolima — Boyaca - Caldas

3.2.3. 110 capacitaciones en bioseguridad de acuerdo con la normatividad vigente

Esta actividad se desarrollé en las ciento diez (110) unidades productivas de los productores y con
trabajadores en reuniones grupales en los Departamentos de Cundinamarca, Huila, Boyacd, Santander,
Antioquia, Tolima, Risaralda, Quindio y Caldas encontrandose que no cuentan con el documento protocolo
de bioseguridad, para lo cual se realiza sensibilizacion en el tema de bioseguridad y medidas de autocuidado,
asi como la importancia de implementar y documentar las medidas de bioseguridad y autocuidado que han
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demostrado mayor eficacia en la contencién de la transmision del virus COVID-19, sin embargo se encontrd
que en la mayoria de las unidades productivas visitadas aplican las medidas esenciales como es el uso de
elementos de proteccion personal y lavado de manos de manera alineada con las Buenas Practicas de

Manufactura. Se hizo entrega del documento editable y material informativo (Cartilla — protocolo general
de bioseguridad aplicado al subsector panelero de conformidad con la Resolucion 777de 2021).

Iméagenes 16 - 17. Capacitacion en protocolo de bioseguridad en unidades productivas y reuniones grupales — Departamentos de Tolima, Huila —
Boyacé - Caldas

3.2.4. Cumplimiento de la Resolucion 0312/2019 en asociaciones y/o unidades productivas, segun
namero de trabajadores

Con el fin de contribuir con la verificacion, el estado de avance y cumplimiento de la normatividad vigente
en seguridad y salud en el trabajo de acuerdo con los estandares minimos- Resolucién 0312 de 2019 - en
unidades productivas y/o agro empresas del pais panelero, se realizaron veinte (20) visitas de
acompafiamiento técnico y socializacion de la normatividad vigente con asociaciones en los Departamentos
de Cundinamarca, Huila, Boyaca, Santander, Antioquia, Tolima, Risaralda, Quindio y Caldas con el fin de
validar lista de chequeo para cumplimiento de la normatividad vigente de acuerdo al numero de
colaboradores identificados en las unidades productivas.

Imagen 18 - 19. Visitas a asociacion — socializacion y verificacion cumplimiento Res. 0312/2019 — Departamentos de Tolima, Huila
- Boyaca - Caldas
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4. PROGRAMA SISTEMAS DE INFORMACION PANELERO - SIPA GESTION 2022
FONDO DE FOMENTO PANELERO

4.1. Introduccién

Para el afio 2022 se enfocaron las acciones principalmente a dar continuidad al sistema de precios al
productor, la consolidacion de areas, rendimiento y produccion de cafia panelera para 2021 y por ultimo el
sistema de informacién geogréfica.

4.2.Desarrollo de Actividades del Programa

4.2.1. Actualizacion Constante del Sistema de Informacion de Precios y Pagina Web SIPA

Semanalmente se realiz6 la recoleccion de precios para panelas corrientes y especiales en las plazas de
mercado del pais para 2022, por parte del personal de asistencia técnica con el fin de generar los boletines
semanales correspondientes tanto para redes sociales e interesados y posterior difusion en la pagina web del
sipa.
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S Boletin

Semanal
Panelas

Corrientes
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Boletin
Semanal
Panelas
Especiales

Boletin Mensual de Prediccién Climatica 2021
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De acuerdo a los datos recolectados el comportamiento semanal de los precios inici6 el afio presentd una
tendencia a al alza en los precios, empezando en la primera semana de enero con $3.259, ya para la siguiente
semana empezd el primer pico del afio con un precio de $ 3.303 y a partir de alli empez0 a la baja constante
hasta la primera semana de marzo que cerré en $2.991, a partir de esa semana van dos picos importantes
en el precio, la tercera semana de marzo $3.040 y segunda semana de mayo con $3.148, lo cual se ve
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claramente en la grafica; para el cuarto trimestre de 2022 se inicia con tendencia al alza en el
alcanzando el pico mas alto en lo que fue del ultimo trimestre en la 2 semana de noviembre.

precio,

Segun el comportamiento de los precios a nivel nacional el promedio aritmético del afio fue de $ 3.086 hasta
la 1 semana de noviembre y las regiones que han presentado los mejores precios son en el departamento de
Risaralda y los precios mas bajos han presentado Santander, Norte de Santander y Cundinamarca. (Gréafica

1)
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MESES SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE -
DEPARTAMENTO 2 —a | 1 2 3 3 1 1 | el | o=
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PRECIOS SEMANALES ALPRODUCTOR 2022 [PANELAS CORRIENTES)
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3303
— 3252

SEMANA

**Panelas Corrientes sin Empaque Individual.

Grafica 1. (Precios Semanales al productor 2022)- Panelas Corrientes **Panelas Corrientes sin Empaque Individual.

De acuerdo con el consolidado de los precios mensuales iniciando en enero con un valor de $3.237 y
finalizando en la quinta semana de diciembre con un valor de $ 3.132. Esto nos da una disminucion del

precio del 3.24%. (Grafica 2)

Departamento ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE PROMEDIO
Antioquia__| $ 3.279 | $ 2.954 | $ 2.967 | $ 2.838 | $ 2.950 | $§ 2.904 | $ 3.004 | $3.083 | $  3.009 | $ 3.047 | $ 3.108 | $ 2.950 | $ 3.008
Boyaca | $ 2.820 | $ 2.697 | $ 2.667 | $ 2.658 | $ 2.765 | $ 2.717 | $ 2.808 | $ 3.005 | $ _ 2.700 | $ 3.210 | $ 3.013 | $ _ 2.880 | $ 2.828
Caldas $3.339 | $ 3.287 | $3.040 | $3.024 | $ 3.151 | $ 3.073 | $ 3.072 | $3.158 [ $ _ 3.191 | $ 3.334 | $ 3.369 | $ _ 3.404 | $ 3.204
Caqueta__ | $3.252 | $ 3.283 | $ 3.303 | $ 3.325 | $ 3.285 | $_3.194 | $ 3.204 $  3.218 | $ $  3.221 [ % $ 3.245
Cauca $3.318 | $_3.108 | $ 3.098 | $ 3.261 | $ 3.393 | $_3.025 | $ 3.264 §  2.775 $ 3.023

Cundinamarca | $ 2.932 | $_2.845 | $ 2.732 | $ 2.719 | $ 2.718 | $ 2.602 | $ 2.706
Huila $3.510 | $ 3.239 | $ 2.941 | $3.092 | $ 3.083 | $ 3.093 | $ 3.139 $
Narifio $3.194 | $ 3.088 | $ 3.009 | $ 2.978 | $ 3.119 3.013 | $ 2.914 [ $3.073 [ $  2.907 3.034

N Santander | $ 3.430 | $_2.650 | $ 2.700 | $ 2.694 $ 2.925 | $ 2.895 | $___ 3.000 2.939
Risaralda 3.551 3.510 | $ 3.489 | $ 3.402 | $ 3.515 3.549 | $ 3.547 | $ 3.546 | $ _ 3.598 3.593
Santander 2.705 2.566 $2957 | $ 2775 2.768
Tolima $3.358 | $ 3.373 | $3.045 | $ 3.082 | $ 3.302 | $ 2.973 | $ 2.968 | $3.106 | $ _ 2.922 3.118
Valle $3.363 | $ 3.355 | $3.352 | $3.358 | § 3.417 | $ 3.429 [ $ 3.472 [ $3.523|$  3.545 3.459
ProwMes | $ 3237 |$ 3074|$ 2990|$ 2994 |$ 3081|$ 2970|$ 3052|$ 3.102[$  3.020 3.083

“Fuerza gremial de Colombia con el Dulce Sabor del Carnpo”

Nueva Direccion: Cra 49 B No. 91 - 48 La Castellana - Tels.: 622 2066 - 622 26 55 - 622 27 88
www.fedepanela.org.co - Nit.: 800.059.44-1- informacion(afedepanela.org.co
Bogota, D.C. - Colombia



FONDD DE FOMERTO

PANELERD

92 V1D gy ) PANEL

PRECIOS MENSUALES AL PRODUCTOR 2022 (PANELAS CORRIENTES)
PRECIO PROMEDIO POR KILOGRAMO
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Grafica 2. (Precios Mensuales promedios al Productor 2022 (Panelas Corrientes)

PRECIOS MES PROMEDIO PROMEDIO
SIMPLE PONDERADO
PRECIO 2 SEMANA ENERO $3.303 $3.245
MAYOR
PRECIO 1 SEMANA ABRIL $2.968 $ 3.098
MENOR

Haciendo la comparacion entre el cuarto trimestre de 2021 y cuarto trimestre de 2022 encontramos una
disminucidn en el precio de $ 67 lo cual significa una variacion del 2.09% (Grafica 3).

4 TRIMESTRE | 4 TRIMESTRE
SEMANA 2021 2022
DEPARTAMENTO ULTIMO MES |VARIACION ${% VARIACION
ANTIOQUIA 3.188 3.053 BAJO -135 -4,23
BOYACA 3.104 3.208  SuBIO 104 3,37
CALDAS 3.347 3.339 BAJO 7 0,22
CAQUETA 3.238 3.222 BAJO -16 -0,50
CAUCA 3.120 2.713 BAJO -407 -13,05
CUNDINAMARCA 2.975 2.705 BAJO 270 9,08
HUILA 3.357 3.097 BAJO 260 7,74
NARINO 3.093 2.937 BAJO -156 5,04
N SANTANDER 3.283 3.192 BAJO 91 2,77
RISARALDA 3.510 3.711]  SUBIO 201 5,73
SANTANDER 3.077 3.249]  suBIO 172 5,60
TOLIMA 3.322 3.065 BAJO -257 7,74
VALLE 3.308 3.555 BAJO 246 7,44
PROM NACIONAL| 3.225 3.157 BAJO -67 -2,09
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Grafica 3. Comparativo Precios 2021 y 2022 - CUARTO TRIMESTRE

Al analizar los precios de panelas especiales (Granulada Pulverizada, Panelin y Pastilla) para los
departamentos en los cuales se toma el precio semanal: Antioquia y Huila; los mejores precios a los largo
del afio se han reportado en el departamento de Antioquia, con un promedio en lo que fue del afio de $3.669
y los menores precios son reportados en el departamento de Boyaca con valor de $3.097 y Cundinamarca
con $2.949, la grafica mostrada presenta para mejor comprension los datos semanales a nivel pais promedios
de estos tipos de panelas. (Grafica 4)
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PRECIOS PONDERADOS MENSUALES AL PRODUCTOR 2021 (PANELAS CORRIENTES) ($ KILOGRAMO)
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Grafica 4. (Precios Semanales al productor 2021)- Panelas Especiales.

De acuerdo con los valores ponderados el precio promedio que se cerrd la quinta semana de diciembre fue
de $2.892, se expresan en la grafica mensuales promedios ponderados para mejor comprension, el promedio
ponderado acumulado es de $2.810 para lo que va del afio (Grafica 5).
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PRODUCCION PROMEDIO
DEPARTAMENTO PorDPTO |, PESO | | Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre PONDERADO
PROY. 2021 ACUMULADO
2.810
PRECIOS PONDERADOS MENSUALES AL PRODUCTOR 2022 (PAMELAS CORRIENTES) ($ KILOGRAMO)
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Grafica 5. (Precios Ponderados mensuales al Productor 2022 (Panelas Corrientes)

A continuacion se presenta el comparativo del precio promedio y el precio promedio ponderado mensual,
teniendo el ponderado 8.85% por debajo del promedio mensual real tomado en campo.

COMPARATIVO PRECIOS PROMEDIOS MENSUALES AL PRODUCTOR 2022 (PANELAS CORRIENTES) Vs PROMEDIOS PONDERADOS MENSUALES ($ KILOGRAMO)

s3.200

S0

Szam

—+—Precio promedio Mensual

P
52811 $2920 ¢58e .

52.948

57600

200

52200

$2.790

A~
‘»—/ $2.859
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$2.699 42,747

$2.810

$2.718 — $2.705 Sa.727 —=Precio promedio Mensual Ponderado

7.0

s 2 5 & 7 & 9 m 1 12 1 1
SEMANAS.

Grafica comparativos precios promedios mensuales al productor 2022 — panelas corrientes vs promedios ponderados

mensuales $ kilogramo

De acuerdo con el archivo histérico de precios de Fedepanela — Fondo de Fomento se observa que en el afio
2022 los precios se han ubicado por debajo del promedio del afio 2021 en lo corrido del afio, con un
porcentaje de 5.08% de su precio (Grafica 7).
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Grafica 7. Precios Promedios Nacionales Histdricos al Productor por Kg (Panelas Corrientes)

A continuacidn, se muestra la grafica Mensual comparativa de los precios reportados semanales pagados al
productor en el SIPA, precios mayoristas reportados por el SIPSA (DANE) y los precios reportados en las
plataformas por grandes superficies y supermercados de bajo costo, se evidencia una diferencia entre el

precio de grandes superficies y el pagado al productor de 46.23%

COMPARATIVO DE PRECIOS DE GRANDES SUPERFICIES MENSUAL, MAYORISTAS DANE Y PAGADO AL PRODUCTOR- SIPA (PANELAS CORRIENTES X
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Grafica 8. Comparativo Precios Productores, mayoristas y grandes superficies.

4.3. Areas rendimiento y produccion calculos preliminares 2022

De acuerdo a las cifras de Fedepanela- Fondo de Fomento, para el afio 2022 el pai

s se mantendra el area

sembrada en un total de 206.284 hectareas, el area cosechada llegara a las 174.910 hectareas, un promedio
de rendimiento de 6.32 toneladas de panela por hectarea y una produccion total de 1.109.665 toneladas de

panela, en 29 departamentos del pais cubriendo 562 municipios.
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Area Sembrada | Area Cosechada | Produccion | Rendimiento
DEPARTAMENTOS it - (Ton) ey

SANTANDER 24.006,00 17.532,00 170.060,40 9,70
CUNDINAMARCA 33.527,48 31.576,00 156.301,20 4,95
ANTIOQUIA 36.461,35 33.485,00 155.035,55 4,63
BOYACA 17.278,21 14.895,00 148.950,00 10,00
NARINO 14.184,94 10.626,00 94.571,40 89
CAUCA 14.413,79 9.994,00 64.961,00 6,5
TOLIMA 10.512,00 9.377,00 57.199,70 6,1
HUILA 8.433,92 6.199,00 51.823,64 8,36
CALDAS 9.812,45 8.829,00 45.910,80 5,2
VALLE DEL CAUCA 6.702,73 6.349,00 37.903,53 5,97
NORTE DE SANTANDER 7.615,74 6.281,00 27.950,45 4,45
RISARALDA 3.575,00 3.093,00 21.341,70 6,9
CAQUETA 4.560,00 4.144,00 21.300,16 5,14
CESAR 3.245,20 3.057,00 16.140,96 5,28
PUTUMAYO 3.023,85 2.320,00 8.236,00 3,55
BOLIVAR 1.130,50 978,00 7.824,00 8,00
META 1.181,80 1.030,00 6.509,60 6,32
CHOCO 2.998,20 2.608,00 4.824,80 1,85
QUINDIO 558,56 509,00 3.914,21 7,69
GUAVIARE 1.239,75 624,00 2.964,00 4,75
CORDOBA 916,75 662,00 2.422,92 3,66
CASANARE 302,10 243,00 1.146,96 4,72
SUCRE 224,20 206,00 1.116,52 5,42
VICHADA 209,00 136,00 554,88 4,08
LA GUAIJIRA 77,90 71,00 390,50 5,50
ARAUCA 48,45 49,00 137,20 2,80
VAUPES 23,75 19,00 95,00 5,00
AMAZONAS 15,49 13,00 45,50 3,50
GUAINIA 5,70 5,70 33,06 5,80
Total general 206.284,79 174.910,70 | 1.109.665,64 6,34

En estos calculos se prevé que el area sembrada se mantenga, mientras el &rea cosechada y la produccion
tuvieron una leve disminucion, debido, al invierno constante que impide la cosecha y el transporte de cafia
y un menor rendimiento por presencia de mayor humedad en la cafia por exceso de agua.

AREA SEMBRADA

Comparativo de areas sembradas 2017 - 2022

232.255,39

226.843,55

200.469,69

198.856,84

206.226,00

206.284,00

AREA COSECHADA

208.282,65

199.407,79

176.837,56

173.792,84

170.695,00

174.910,00

Comparativo de la Produccién Afios 2017 -2022
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PRODUCCION NACIONAL ANO 2016 - 2021

ANO PRODUCCION

2017 1.308.937
2018 1.241.418
2019 1.098.207
2020 1.091.502
2021 1.071.944
2022 1.109.666

PRODUCCION NACIONAL ANOS 2017 - 2022

1.308.937

2017 2018

1.241.418

1.098.207 1.091.502

2019 2020 2021

Valor de la produccion

Hasta lo corrido del afio el valor de la produccion asciende a 3,52 billones de pesos.

SIPA $
Jislema de informacién Panelero s
VALOR DE LA PRODUCCION $
VALOR DE LA PRODUCCION

ANO ANO
2017 S 3.797.226.881.944,78
2018 S 2.276.760.890.933,83
2019 S 1.870.246.265.005,66
2020 S 2.884.840.516.533,56
2021 S 3.740.559.969.485,35
2022 S 3.526.453.843.285,85

1.071.944

1.109.666

2022
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4.3.1. Costos de Produccién

Durante este trimestre se realizd el proceso de consolidacién de los costos de produccion de los 14
departamentos en donde se tiene asistencia técnica. A continuacion se presentan los resultados promedios
del pais.

PROMEDIO NACIONAL COSTOS DE PRODUCCION CON CULTIVO

ANO 2022
ACTIVIDAD VALOR
COSTO CULTIVO NUEVO 15.145.071
COSTO PROCESO 6.191.889
COMERCIALIZACION 682.899
TOTAL 22.019.860
PROMEDIO DE PRODUCCION EN KILOS 9,24
COSTO POR KILO DE PANELA 2.383
COSTO POR TONELADA DE PANELA 2.383.102

PROMEDIO NACIONAL COSTOS DE PRODUCCION CON CULTIVO

ANO 2022
ACTIVIDAD VALOR
COSTO CULTIVO NUEVO 15.145.071
COSTO PROCESO 6.191.889
COMERCIALIZACION 682.899
TOTAL 22.019.860
PROMEDIO DE PRODUCCION EN KILOS 9,24
COSTO POR KILO DE PANELA 2.383
COSTO POR TONELADA DE PANELA 2.383.102
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4.4.Fortalecimiento, procesamiento y montaje en el SIG (Sistema de Informacion Geogréafico).

En esta actividad se terminaron los mapas nacionales de areas y rendimiento y produccién con los datos de
2021
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4.5. Actualizacion Pagina Web SIPA

Se realizaron las actualizaciones semanales de precios tanto en la pagina web www.sipa.org.co y la
divulgacion del boletin de precios semanalmente, mensual e histérico para panelas corrientes y especiales,
también la elaboracion de mapas interactivos de caracterizacién de estos, junto con el area de
comunicaciones se realiza la difusion del boletin semanal en las redes sociales.

IPS PARA LA
PROTECCION Actualizacié
n completa
de los

Actualizacion

Boletin de del aviso de
precios — privacidad y
semanales politica Fondo Y

Fedepanela

4.6.Segunda encuesta virtual de consumo de panela

La 2 encuesta de virtual de consumo de panela fue contestada por 1.394 personas en 28 departamentos y
282 municipios
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PANELERD

I-Eepartamento _Recuento de Municipio
ANTIOQUIA 181
ARAUCA 6
ATLANTICO g
AUSTRALIA 1
BOGOTA 274
BOLIVAR 1
BOYACA 82
CALDAS 40
CACUETA 15
CASANARE 6
cauca a0
CESAR 9
CHOCO 2
CORDOBA 5

I CUNDINAMARCA 129
GUAJIRA 2
HUILA 28
MAGDALENA 2
META 31
MARIFO a5
NORTE DE SANTANDER 51
QUINDIO g
RISARALDA 22
SANTANDER. 130
SUCRE 3
TOLIMA 53
VALLE DEL CAUCA 97
VAUPES 1
Total 1394

L f—
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-

IRecuento de Municipio por Departamento

Departamento

®BOGOTA

@ ANTIOQUIA

@ SANTANDER
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(3,66%)
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(33%)

g2
(5,88%) 181

(12,98%)
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De las personas que contestaron el 22,67% fue del sector rural y el 77,33 del sector urbano

——

u

e SECTOR -
Rural
22.67%
1 Secter
@ Urbano
® Rural
. Urbano
77.23%
[ — =1

La presentacion preferida por las personas que contestaron la encuesta es la panela cuadrada con 464
respuestas para un 34,12 % vy le sigue la panela pulverizada con 80 respuestas para un 22,13%
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"' PRESENTACION PREFERIDA L

23 (1,69%) —
155 (11,43%) —, .

— 464 (34,12%)

200

Presentacién Preferida
(14,71%) .

® Cuadrada

@ Pulverizada

® Redonda I
@ Pastilla

® Panelines de 125 grs

@ Otra

217 (15,96%) —

— 301 (22,13%)

En cuanto a consumo la mayor cantidad de respuestas (362) fueron de 110 gramos dia, seguido en
respuestas (206) 10 gramos dia. Con las respuestas obtenidas el promedio diario de consumo por persona
es de 62, 6 gramos por dia

fRecuento de Cantidad de Panela Que ccnsume=por dia por Cantidad de Panela Que consume =1
por dia

Cantidad de Panela Que consum...
56 (4% 6z (26763 @110 '
e®10
@50
®20
®100 Il
®30

40
®50
@350

120 (8,88%4)

170 (12,57%)

L —_ J
4.7.Sistema de Gestion documental

El objetivo principal para 2022 fue la Administracion Sistema Gestion Documental, teniendo como objetivo
especifico el Apoyo y asesoria en las mejoras, actualizaciones

y modificaciones necesarias para la continuidad y mantenimiento del Sistema de Gestién Documental, el
cual tuvo como actividades principales:
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1. Administracion y atencion de requerimientos del sistema de gestion documental del FFP.
2. Atencion de requerimientos de las entidades de control.
3. Establecimiento junto con el fondo de fomento panelero el plan de trabajo sobre la administracion,
mejoras y actualizaciones del sistema.
La duracion del servicio fue 10 meses, a partir de marzo del afio 2022; 20 horas semanales de administracion
por parte del profesional del SGD, de lunes a viernes y 4 Horas de acompafiamiento semanal de forma
remota; entregables:

1. Informe gerencial.
2. Plan de trabajo.
3. Cronograma.

Se cont6 por parte de J&J Accounting Technology con un recurso humano con perfil archivistico de %
tiempo que desarrollé las funciones en el fondo de fomento panelero de acuerdo con plan de trabajo que se
concertd entre las partes.

El servicio se prestd en la ciudad de Bogota de forma presencial, para las actividades propias operativas se
conto con equipo de computo y elementos varios para el desarrollo de las actividades.

4.8.Sistema de Proteccion de Datos Personales

El objetivo para 2022 fue: Apoyar y asesorar en las mejoras, actualizaciones y modificaciones necesarias
para la continuidad y mantenimiento del Sistema de Gestion Documental, el cual tuvo como desarrollo estas
dos actividades principales:

1. Administracion y atencién de requerimientos del sistema de gestion documental del FFP.
2. Atencion de requerimientos de las entidades de control.
En lo que fue de 2022 se lograron las siguientes actividades en el plan de establecido:

1. Actividades de seguimiento y mejoramiento del sistema de proteccién de datos personales para el
FFP.

2. Atencion de solicitudes internas de los colaboradores del FFP (Contratos de transmision de datos,

formatos para transmision de informacion, etc.)

Atencidn de solicitudes por parte de las entidades de control.

4. Atencidn de solicitudes de terceros, entre estas estan, empresas que firman acuerdos o convenios.

w

Actividades especificas para 2022:

e Serealizaron los formatos para las diversas gestiones del sistema de proteccion de datos.

e Se continud en el proceso de verificacion y seguimiento de los Contratos de tratamiento de
datos personales con diferentes empresas que existen convenios.

e Se hizo el levantamiento del &rea de comunicaciones de las autorizaciones que se han
recolectado del fondo de fomento panelero en el tema de tratamiento de imégenes y datos
personales.
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e Se realizo la elaboracion y correccion de formatos de tratamiento de datos personales para
empresas e informacion publica.

e Ediciony ajuste del manual de procedimientos.

e Se realizaron capacitaciones sobre tratamiento de datos personales en formato taller y en
formato presentacion a los contratistas de Fedepanela- Fondo de fomento panelero, esta
actividad dentro de la campafia de sensibilizacién del sistema de proteccion de datos personales.

4.9, Otras Actividades
1. Reuniones virtuales:

e Se continto haciendo el soporte técnico remoto en la instalacién del software de Zoom y Teams,
aplicaciones a funcionarios y productores.

e Soporte técnico constante de conectividad de las plataformas de reuniones virtuales.

e Coordinacion y planificacion de reuniones virtuales.

2. Soporte Técnico:
e Soporte técnico de software y hardware por demanda a los funcionarios del fondo de fomento. }

e Soporte técnico constante correo electrénico institucional.

1. Apoyo técnico al area de recaudo:

Se continuo con el apoyo al proyecto de los cddigos QR del area de recaudo, con la revision del
sistema y se hicieron sugerencias de mejora del sistema.

Participacion en el proyecto “Iniciativas climaticas inteligentes para la adaptacion al cambio climatico
y la sostenibilidad en sistemas productivos agropecuarios”

Este proyecto se financia con una combinacion de recursos financieros de CAF (Banco de Desarrollo de
América Latina), el Gobierno de Colombia, instituciones de investigacion agropecuaria (Alianza Bioversity
— CIAT, CYMMIT y CIPAV), vy las asociaciones de productores agropecuarios de Colombia, y recursos,
tanto préstamos como fondos concesionales (subvenciones) del Fondo Verde del Clima.

El proyecto cuenta con trece (13) socios estratégicos para la ejecucién del proyecto, de los cuales hay diez
(10) gremios y tres (3) instituciones de investigacion. Para la ejecucion del Proyecto, la Alianza Bioversity
— CIAT trabajara en coordinacion con los siguientes 10 gremios: Fedearroz (arroz), Fenalce (maiz), Fedegan
(ganaderia), Fedepanela (cafia panelera), Fedepapa (papa), Federacion Nacional de Cafeteros — Cenicafe
(café), Asocaria — Cenicafia (cafia de azlcar), Augura, Asbama y Asohofrucol (musaceas). Adicionalmente,
existen tres (3) instituciones de investigacion como parte de los socios implementadores estratégicos: la
Corporacion Colombiana de Investigacién Agropecuaria (Agrosavia), el Centro Internacional de
Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT) y el Centro de Investigacién en Sistemas Sostenibles de
Produccion Agropecuaria (CIPAV) de Colombia. Estos socios estratégicos tendrdn un papel en la
implementacion de las actividades del proyecto y, por lo tanto, se les asignara un presupuesto que estara
sujeto a productos y entregables. La importancia de estos socios radica en que son las instituciones que seran
responsables de la continuidad y sostenibilidad de las acciones del proyecto una vez finalizado el mismo.
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FEDEPANELA como actor involucrado, en esta fase inicial de establecimiento de dialogos y términos de
referencia realiza junto con el area técnica y el area de sistemas de informacion las siguientes actividades:

4.10.

4.11.

Asistencia a dialogos para establecer términos de referencia para el otro afio junto con el area
técnica.

Se realizaron reuniones de coordinacién para el desglose de actividades segiin componentes del
proyecto.

Se particip0 en las reuniones de socializacion de los didlogos regionales.

Se realizo el analisis de la inclusién de un parrafo de tratamiento de datos personales en los formatos
de recoleccidn de los didlogos departamentales y municipales.

Apoyo en la Coordinacion y logistica para la realizacion del dialogo regional de Narifio del 28 al
30 de noviembre.

Ejecucidn Presupuestal de trimestre

EJECUCION PRESUPUESTAL 2022

ASIGNADO 162.000.000

EJECUTADO 155.082.293

SALDO 6.917.707
EJECUCION EN % 96

Plataforma Cddigos QR

Para los dos ultimos trimestres del afio 2022 y debido a los inconvenientes presentados con la etiqueta de
verificacion de la Cuota de Fomento, se aprobd la creacion de una nueva etiqueta bajo el manejo de una
plataforma web para la creacion de cddigos QR 'y su respectivo manejo y seguimiento.

Durante el desarrollo de este programa se desarrollaron las siguientes actividades:

©oNoh~wNE

Levantamiento de informacion necesaria para el desarrollo de la plataforma

Disefio inicial de la plataforma

Desarrollo de la plataforma

Pruebas de funcionamiento de generacion de codigos

Pruebas de funcionamiento de lecturas de c6digos.

Pruebas del sistema de georreferenciacion de codigos QR por lectura.

Modificaciones a la plataforma segln retroalimentacion de la parte técnica y de recaudo
Disefio de la nueva etiqueta.

Pruebas de impresién de codigos en la etiqueta.

Se llevaron a cabo las pruebas de funcionalidad y se realizaron las correcciones necesarias. A
continuacion, se presenta un pantallazo de la plataforma.
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4.12. Ejecucion Presupuestal Plataforma QR

EJECUCION PRESUPUESTAL

Valor aprobado 40.250.000
Valor ejecutado 38.770.000
Saldo 1.480.000
Ejecucion % r 96

5. PROGRAMA COMERCIAL GESTION 2022 FONDO DE FOMENTO PANELERO

5.1. Introduccion

A continuacion se presenta la gestion desarrollada desde el programa comercial en lo corrido del afio 2022,
donde ejecutaron todas las actividades proyectadas en la ficha técnica del Fondo de Fomento Panelero, y
desde Fedepanela fueron desarrollados varios temas con el objetivo de fortalecer el sector y hacer méas
competitiva y rentable la actividad para atender los retos y desafios actuales del mercado, de la
globalizacion, y de las exigencias normativas de los mercados nacionales e internacionales, estas tematicas
fueron: (1) Uso de nuevas tecnologias aplicadas al sector panelero con las empresas Damacon, Dimitra
Technology y Get Fair, (2) Gestién institucional para el mejoramiento de la competitividad de las empresas
paneleras con Procolombia, Uniagraria, Agencia de Comercializacion de Cundinamarca, Ministerio de
Industria y Comercio, Farmer to Farmer (3) Formulacion de proyectos: Minciencias (innovacion), Rap
Central (Proyecto exportador eje cafetero), (4) Aplicacion de normativas vigentes: renta excenta, produccion
de licores artesanales, mercado institucional.

5.2.Metas y Logros del Programa

METAS Y LOGROS DEL PROGRAMA COMERCIAL
FEDEPANELA 2022
META DEL
0)
ACTIVIDAD PROGRAMA LOGROS 2022 % EJECUCION
17 agroempresas
16 agroempresas con con avance en la
. . : > 17/16
Estructuracion modelos de negocio modelos de negocio estructuracion del
(100%)
estructurados modelo de
negocio
16 Agroempresas
., 6 agroempresas con plan con plan de
Pla_nt_aauon de la cadena de de desarrollo de cadena desarrollo de 6/6
suministro para agroempresas - (100%)
de suministro cadena de
suministro
Asesoria a 10
ASGSO!’IE_:I a agroempresas para su agroempresas para su 17 empresas 17/10
participacion en plataformas participacion en
asesoradas 100%
Ecommerce plataformas
Ecommerce
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Desarrollo encadenamientos 6 encadenamientos 6 enc?ggﬂggvg:toss 6/6
productivos productivos fortalecidos ?ortalecidos (100%)
. . 6 cadenas de suministro 6 ca_dgnas de 6/6
Evaluacion cadena de suministro suministro en
evaluadas L (100%)
evaluacién
Ase§0(|a a émpresas para su 23 empresas 23/20
comercializacién a nivel nacional e | 20 empresas asesoradas
. . asesoradas (100%)
internacional
Inteligencia de mercados 1 informe de inteligencia i?ltlenl];ogrgiz%ee 371
g de mercados g (100%)
mercados
o o . 2/1
Convenios institucionales 1 convenio institucional 2 convenios (100%)
Herramienta de destion 1 herramienta de gestion | 1 herramienta de 171
g desarrollada gestion (100%)
Evento de promocién 1 evento de promocion 4 eventos de 4/
promocion (100%)
400 productores y 561 productores y
Capacitaciones y talleres agentes de la cadena agentes de la 561/400
. cadena (100%)
capacitados .
capacitados

5.3.Desarrollo de actividades

5.3.1. Modelos de negocios.

El acompafiamiento a las organizaciones y empresas paneleras en la estructuracién de modelos de negocio,
consiste en el desarrollo de uno o varios de los 9 componentes del Canvas, con base en los requerimientos
que éstas mencionan o que desde el &rea comercial se identificaron. Las organizaciones acompariadas fueron
17 y los componentes desarrollados

o Trapiche el Reposo, Campamento Antioquia (Se ha avanzado en la propuesta de valor y segmento
de mercado)

e ASOPANELA QUILICHAO, Santander de Quilichao Cauca (los 9 componentes del modelo de
negocio, orientado a la produccidn de licores artesanales)

e ASPROEMCAUCA, Santander de Quilichao Cauca: (los 9 componentes del modelo de negocio,
orientado a la produccion de licores artesanales)

e ASOPANGO, Angostura Antioquia (Se avanz6 en la propuesta de valor)

e ASOPANEL, Meta (Se realizé una capacitacion en la metodologia de modelo de negocio y un
primer acercamiento a los 9 componentes del mismo)

e ASCANIGAN, Cajibio Cauca (Propuesta de valor, canales de comercializacion y mercado objetivo)

e Integradora Regional de Narifio, 7 municipios de Narifio (revision del modelo de negocio
formulado, analisis de la propuesta de valor, segmento de mercados, fuentes de ingresos)

o ASOPAFI, Filadelfia Caldas (Se realizé una capacitacion en la metodologia de modelo de negocio
y un primer acercamiento a los 9 componentes del mismo)
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¢ ASOTRAPICHES, Villeta Cundinamarca (Se realiz6 una capacitacion en la metodologia de modelo
de negocio y se profundizo en el segmento de mercados, propuesta de valor y actividades clave)

e AGROSIQUIMA, Guayabal de Siquima Cundinamarca (Se realiz6 una capacitacion en la
metodologia de modelo de negocio y se profundiz6 en el segmento de mercados, propuesta de valor
y actividades clave)

e COOESPERANZA, La Palma Cundinamarca (Se realiz6 una capacitaciéon en la metodologia de
modelo de negocio y se profundizé en el segmento de mercados, propuesta de valor y actividades
clave)

e COOPHERMOSA, La Palma Cundinamarca (Se realiz6 una capacitacion en la metodologia de
modelo de negocio y se profundizé en el segmento de mercados, propuesta de valor y actividades
clave)

e ASOLAP, Sasaima Cundinamarca (Se realizd una capacitacion en la metodologia de modelo de
negocio y se profundizo en el segmento de mercados, propuesta de valor y actividades clave)

e ASOPAVEG, La Vega Cundinamarca (Se realiz6 una capacitacion en la metodologia de modelo de
negocio y se profundizo en el segmento de mercados, propuesta de valor y actividades clave)

e ASOPROPANOC, Nocaima Cundinamarca (Se realiz6 una capacitacion en la metodologia de
modelo de negocio y se profundizd en el segmento de mercados, propuesta de valor y actividades
clave)

e ASOPROMIELES, Quipile Cundinamarca (Se avanzo en la estructura de costos en la central de
mieles y segmento de clientes)

e ASOGREPACA, Campamento Antioquia (Se avanzdé en la estructura de costos en la
comercializacion, propuesta de valor, fuentes de ingresos y segmento de clientes)

5.3.2. Planificacion de la Cadena de suministros

Se inicié el trabajo de desarrollo de la herramienta de caracterizacion de la mano de expertos de la
Universidad Agraria de Colombia en temas logisticos y manejo de la cadena de suministro, con quien se
realizd la revision de la estructura de costos de produccion utilizada actualmente en el sector, asi como la
validacion de las distintas configuraciones de la cadena de suministro presentes en la agroindustria panelera.
A partir de esta revisidn, se generd una herramienta de caracterizacion enfocada a ser utilizada directamente
con los productores, mediante la cual se espera poder identificar de manera acertada los costos logisticos
asociados en cada uno de los eslabones de la cadena, desde la preparacion del terreno hasta la
comercializacion final, tanto en escenarios locales como internacionales. Con la adopcién de esta
herramienta se busca identificar las actividades logisticas presentes en la cadena, su costo y posibles
opciones de mejora que permitan incrementar la competitividad del negocio panelero.

El piloto de esta herramienta se realizaré con la organizacion con modelo asociativo, con quienes se realizara
la caracterizacion de costos logisticos y se identificaran aspectos positivos y a mejorar en la herramienta
para que pueda ser utilizada a nivel general en el sector.

5.4.Encadenamientos Productivos

Durante el afio 2022 se trabajé con 6 encadenamientos productivos mediante el acercamiento comercial
entre clientes y proveedores, a productores asesoria para el cumplimiento de requisitos especificos de
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empresas ancla, en temas de formalidad, cumplimiento de requisitos de calidad para la proveeduria, planes
comerciales, y evaluacién de elaboracion de nuevos productos. Los encadenamientos fueron:

v"Integradora comercial de Narifio, acercamiento comercial con El Escobal, Dofia Panela, Heincke y
Monbel.

v Proyecto de Colombia en Paz, Ascafiigan en alianza con Comerpanela

v' Acompafiamiento de 6 alianzas productivas de la Agencia de Desarrollo Rural (Asocarrera,
Asopacas, Asoproguascal, Asogrepaca, Aspropasa, Asopanel)

v’ Planta de licores de Santander de Quilichao (Asproemcauca y Asopanela Quilichao),
acercamiento comercial con Casa Pedro Domeq y Marussia.

v" Acercamiento Azua — Central de Mieles de Caparrapi, viabilidad de produccion de mieles
invertidas.

5.5. Evaluacion de cadenas de suministro

En busca de la consolidacion de negocios, inclusion a nuevos canales con oportunidades comerciales, se
realiz6 un analisis de las cadenas de suministro, sus actores y responsabilidades requerimientos de producto,
para desarrollar los diferentes canales de distribucion y brindar competitividad a los productores de la cadena
de suminstro:

v Fleishman: entrega de informacién sobre beneficios de uso y consumo de panela, para el
analisis de desarrollo de nuevo producto premezcla con panela dirigido a panaderias.

v Adepan: desarrollo del canal de panificacién donde se a través de Alimentec se presentaron
usos de la panela en diferentes recetas de panaderia y pasteleria, se llegdé a industria de
panificacion con propuestas de empresas proveedoras de miel de cafia y panela pulverizada.

v Bloque exportador de panela de Cundinamarca: alistamiento de los diferentes actores de la
cadena de 9 empresas cundinamarquesas para la exportacion de panela, mejoramiento de la
competitividad.

v Heincke — Asprut: evaluacion de ejercicio de proveeduria de panela, acciones de mejora de la
calidad y tiempos de entrega.

v' Central de mieles de Caparrapi — Comerpanela: evaluacion de la proveeduria y
mejoramiento de procesos logisticos en la cadena de suministro para la entrega satisfactoria de
productos paneleros para la exportacion.

v Tramites impuesto al consumo Licores artesanales: identificacion de procesos en la cadena
de suministro de licores artesanales, revision de normativa y responsabilidades de los actores
de la cadena para incursionar en el segmento de licores.

5.6. Asesoria exportadora y comercial

Durante el afio 2022, fueron realizadas 23 asesorias exportadoras, con el objetivo de que las empresas estén
listas para exportar y puedan afrontar los retos que exige la internacionalizacion, también que logren
identificar el contingente arancelario, restricciones sanitarias, fitosanitarias, en rotulado, tramites aduaneros,
certificados de origen, tramites ante el Ministerio de Comercio Industria y Turismo, procesos logisticos y
Pago de Cuota de Fomento, lo ideal es que el empresario panelero no exporte por exportar, sino que lo pueda

“Fuerza grernial de Colombia con el Dulce Sabor del Carnpu”

Nueva Direccion: Cra 49 B No. 91 - 48 La Castellana - Tels.: 622 2066 - 622 26 55 - 622 27 88
www.fedepanela.org.co - Nit.: 800.059.44-1- informacion(afedepanela.org.co
Bogota, D.C. - Colombia



1:i£§

e
FedePanela

Nueva Direccion: Cra 49 B No. 91 - 48 La Castellana - Tels.: 622 2066 - 622 26 55 - 622 27 88

r

FONDD DE FOMERTO

PANELERD

recompra.

1

10

AGROEMPRESA
Kawa Comercio SAS

Juan Carlos Ruiz y José
Libardo Cepeda

Ceisas Consultoria

Empresarial

Heirloma

Indupanela del Campo

Compafiia Salva Tierra
Ramirez SAS

Diego Alejandro Parra

Productora Agricola AG
CI SAS

Tatogy SAS

Juan Alberto Jaramillo

LA VIDA gupE A PANELH

hacer con calidad, para disminuir los riesgos de tipo econdmico y politico, y que se generen procesos de

TIPO DE ASESORIA BRINDADA

Se asesoro a la empresa Kawa dedicada a la exportacién de café
origen en los temas técnicos, calidad e inocuidad, ademas del
pago de Cuota de Fomento Panelero requisitos de la partida
arancelaria 17.01.13.00.00
Se realizo la revision documental de la empresa, para iniciar los
tramites de exportacién a Estados Unidos, se asignan tareas ya
gue no se encuentra legalmente constituida.
Se aclaran los requisitos de salida y de ingreso pais de interés en
este caso la Union Europea y Estados Unidos, temas a tener en
cuenta como: Solicitud de los vistos buenos, clasificacion
arancelaria y acuerdos comerciales
Se realizé registro de requerimiento de proveedores de miel de
cafia y panela pulverizada de la empresa Heirloma con el fin de
vincularlos a su cadena de suministro para la atencion de clientes
en los Estados Unidos.
Se realizo registro de requerimiento de la empresa Indupanela
del Campo, comercializadora de alimentos en la ciudad de
Ibagué y Villavicencio, a quien se referencié contactos de las
centrales de mieles de Tolima y Cundinamarca, y de la
organizacion de productores en Granada Meta Asopanel, con
quienes se logrd realizar acercamiento para la verificacion de
cumplimiento de requisitos sanitarios y comerciales
Empresa dedicada a la exportacion de productos textiles a
Alemania, desea ampliar su portafolio de productos, como el
incursionar en la exportacion de panela, se realiza la asesoria en
temas como: logistica, requisitos técnicos, de calidad, pago de la
Cuota de Fomento y ICOTERMS.
Asesoria en la solicitud cuotas de exportacion a los Estados
Unidos, tiempos de solicitud y explicacion del encargado de la
administracion.
Asesoria exportadora para la solicitud de cupos de exportacion
a través de las circulares:

¢ No0.021 (OMC) a Estados Unidos 2021- 2022

e No. 030 (TLC) a Estados Unidos 2022
Asesoria en la solicitud cuotas de exportacion a los Estados
Unidos, tiempos de solicitud y explicacion del encargado de la
administracion.
Se asesoro en el proceso de solicitud, distribucion y asignacion
de cuotas de exportacion a los Estados Unidos de la partida
arancelaria 17.01.13.00.00
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11 Ci Provexportar SAS

12 Doble A Agroindustrial

13 Global Agricultural
Trading SAS

14  3er Planeta SAS

15  Agrogreen Colombia
SAS

16 Lamerica C.I S.A.S

17 Comercializadora de
Panela Oro Panela
Colombia

18  Delipanela Panela SAS

19 Heirloma

20 Planta Panelera Flor de

Cafia

Asesoria exportadora de las preferencias arancelarias, para
aumentar y diversificar el comercio exterior de la panela a
través de las de las circulares de TLC y OMC.
Es una empresa dedicada a la fabricacion y comercializacion
de productos derivados de la cafia, se asesora para que pueda
realizar la exportacion de dos pallets de mieles saborizadas a
los Estados Unidos.
Se asesoro en el proceso de solicitud, distribucién y asignacion
de cuotas de exportacion a los Estados Unidos de la partida
arancelaria 17.01.13.00.00
e Enlacircular de OMC 2021-20122 le fueron asignadas
7,2091 toneladas
e Enlacircular de OMC 2021-20122 le fueron asignadas
1,1209
En el mes de noviembre se realizd un envi6 de 8,330 kg de
panela tipo piloncillo empacadas en 734 cajas, el pago de cuota
de fomento de exportacion fue de $203.695.
Se asesoro en el proceso de solicitud, distribucion y asignacion

de cuotas de exportacion a los Estados Unidos de la partida
arancelaria 17.01.13.00.00

Asesoria exportadora para la solicitud de cupos de exportacion
a través de las circulares:

¢ No0.021 (OMC) a Estados Unidos 2021- 2022

o No.030 (TLC) a Estados Unidos 2022
Por la circular de OMC fueron asignadas 9,3111 toneladas,
de las cuales ya fueron utilizadas 2,160 toneladas, realizando
un pago de cuota de fomento por valor de $209.608
Se asesoro en el proceso de solicitud, distribucion y asignacion
de cuotas de exportacion a los Estados Unidos de la partida
arancelaria 17.01.13.00.00

Asesoria en el pago de cuota de fomento, como requisito de
exportacion de panela a Chile.

Se aclaran los requisitos de salida y de ingreso pais de interés
en este caso la Union Europea y Estados Unidos, temas a tener
en cuenta como: Solicitud de los vistos buenos, clasificacion
arancelaria y acuerdos comerciales

Se asesoro en el proceso de solicitud, distribucion y asignacion
de cuotas de exportacion a los Estados Unidos de la partida
arancelaria 17.01.13.00.00

Se asesoro en el proceso de solicitud, distribucion y asignacion
de cuotas de exportacion a los Estados Unidos de la partida
arancelaria 17.01.13.00.00
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21  Francisco Villegas Se asesoro en el proceso de solicitud, distribucion y asignacién

de cuotas de exportacion a los Estados Unidos de la partida
arancelaria 17.01.13.00.00

22  Source South S.A.S Se asesoro en el proceso de solicitud, distribucion y asignacion

de cuotas de exportacion a los Estados Unidos de la partida
arancelaria 17.01.13.00.00

23 Grupo Invesco S.A.S Se asesoro en el proceso de solicitud, distribucién y asignacién

de cuotas de exportacion a los Estados Unidos de la partida
arancelaria 17.01.13.00.00

De acuerdo a la publicacion de asignacion de cupos de la circular de (OMC) realizada por el Ministerio de
Comercio Industria y Turismos en el mes de octubre a través de la plataforma www.vuce.gov.co, de que
recibiria nuevas solicitudes por parte de las empresas exportadoras de panela, hoy cinco nuevas empresas
tienen la posibilidad de exportar su producto a los Estados Unidos accediendo a las preferencias arancelarias
que otorga este contingente.

El Ministerio de Comercio Industria y Turismo informa a través de la circular No.020 del 26 de septiembre
de 2022, que informa de la extensidn que se otorga para utilizacion del contingente de (OMC) 2021-2022
gue vencia el 30 de septiembre, los exportadores ahora cuentas con 3 meses adicionales para cumplir con el
100% de la cantidad asignada cuya fecha limite de utilizacién es el 30 de diciembre de 2022.

Organizacion Mundial de Comercio (OMC)

Empresa Asesorada Afio 2021-2022 Afio 2022-2023
Source South S.A.S 2,1416 -
Comercializadora Internacional 1,9016 -
Heirloma S.A.S

Asociacion Industrial Panelera del 1,9016 11,3207
Municipio de Nimaima

Cl Made in Colombia S.A.S - 5,6604
Jorge Fernando Alonso Quintero - 8,4905
Total, Tn 5,9448 25,4716

5.7.Investigacion de mercados

Se ha realizado el seguimiento a las importaciones y exportaciones de panela durante todo el afio. Para el
cierre afio 2022, se present6 una reduccion en la cantidad de las exportaciones realizadas de un 6,1% pasando
de 10.840 toneladas en 2021 a 10.182 en 2022. Por su parte el valor de las exportaciones (FOB) pas6 de US
$ 16.489.913 en 2021 a US $ 15.533.458 en 2022 lo que representa una reduccion del 5,8%.
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Historico de exportaciones de panela colombiana
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La mayoria de las exportaciones, al igual que en afios anteriores, se concentran en Estados Unidos y Espafia,
sin embargo, este afio hubo una diferencia de apenas 30 toneladas entre ambos paises, ambos con una
participacion del 39% sobre el total de las exportaciones. En contraste con la tendencia general, Francia y
Canada, presentaron crecimientos 41% y 33%, respectivamente, demostrando ser mercados con gran interés
por el producto.

Aunque hubo un crecimiento del 3% en la cantidad exportada en Espafia, se tuvo una caida del 3% en el
valor de estas exportaciones, esta diferencia fue menor en los Estados Unidos, donde se tuvo una caida del
11% en la cantidad exportada y Unicamente un 4% en el valor de las exportaciones.

Se tuvieron casos de caidas altas, puntualmente en Paises bajos y Reino Unido, con reducciones del 53% y
61% respectivamente.

Por otra parte, se tuvieron nuevos ingresos de producto en Suiza y Ecuador, de 2.738 y 904 toneladas
respectivamente. Mientras que mercados que se habian alcanzado el afio anterior, no se atendieron en 2022,
como es el caso de Republica checa, China, Republica dominicana, Argentina, Panama e Israel.
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Principales destinos de las exportaciones
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EEUU ESPARIA CHILE FRANCIA  ITAUA  CANADA  S.COREA AUSTRALIA ALEMANIA HOLANDA
2021 - Cantidad exportada, kg 4.444.517 3.831.273 554.832 342.447 627.358 154.928 147.998 203.123 135.099 165.329
2022 - Cantidad exportada, kg  3.967.912 3.937.561 550.591 483.375 481.900 206.424 148.100 131.196 87.539 78.250
2021 - Valor FOB, USD $6.696.545 $5.611.916 $875.561 §$541770 $1015876 $226.171 $287.896 $343.914 $218732 §283.544
2022 - Valor FOB, USD $6449.732 $5.415967 $844.349 $654481 $781313 $318218 $283.79%6 $256.603 $166.354 §136.971

PAIS DESTINO

Figura 1 Principales destinos de las exportaciones de panela en 2022, en comparacién con 2021.
Por otra parte, durante el mes de agosto se presentd una importacion de panela proveniente de Costa Rica:

Tabla 7 importaciones registradas en Colombia en el periodo Ene — Sep. Datos obtenidos a través de la plataforma Treid.com

Fecha Origen Cantidad, Valor FOB, Precio Unitario, Importador
kg UsD USD/kg
Costa ALROVILLA
20/08/2022 Rica 12.139 $14.772 $122 Y CIA SAS

5.8. Herramienta de gestion

La herramienta consiste en una la hoja de calculo en Excel que presenta un esquema de indicies, actividades,
servicios, costos, valores, infraestructura, actividades logisticas y el rol del personal en las diferentes
actividades y subprocesos de encadenamiento productivo a gestionar. Con la herramienta se evalian como
interactUan estos factores que se encuentran presentes en los diferentes escenarios de un modelo de negocios
desde las dimensiones de la planificacion productiva, organizativa empresarial, financiera, de acopio y
enlace con mercados.

Con la herramienta se pueden presentar las curvas de desempefio con base en el indicador final que se defina
como base del analisis, por ejemplo “saldo en caja/ hectarea”. Con base en estos indices pueden verse los
rangos de condiciones para generar competitividad sin afectar el desempefio de actores dependientes. En
general se usa la base de analisis de la cadena productiva de la panela: proveedores de bienes y servicios,
cultivadores de campo, plantas de procesamiento (trapiches), centro de acopio y comercializadores. De
acuerdo al tipo de esquema productivo que se vincule, pueden existir variaciones como centrales de mieles,
centros logisticos, aliados comerciales.

La herramienta pretende disponer de una metodologia que permita hacer la gestién de la idea del negocio,
la planeacidn, y permita realizar el seguimiento productivo, de calidad y financiero a cada uno de los
eslabones del encadenamiento productivo debidamente integrados, correlacionados en la cadena de
suministros que logre satisfacer la necesidad de un cliente en un mercado objetivo.
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5.9.Convenios Institucionales

Se realiz6 la renovacion del aporte de afiliacion 2022 a Logyca Asociacion, a través del rubro de convenios,
lo que ademés de seguir brindando los beneficios a los afiliados como los codigos de barras gratuitos,
formacion especializada en términos de trazabilidad, logistica y cadena de suministro, que ya estan siendo
entregados, permitird el desarrollo de proyectos enfocados a dar valor a la cadena de suministro, como el
desarrollo de un modelo sectorial de trazabilidad, que ya estan implementando otros sectores productivos
del pais con excelentes resultados, se espera iniciar el desarrollo de este modelo a partir del disefio y
posterior validacion con un plan piloto en el sector, lo que permita implementar un sistema armonizado de
trazabilidad para el sector panelero de la meno con herramientas para el sector.

5.10. Eventos Promocionales

En el mes de abril se logrd acordar que aprovechando la presencia y seleccion de la empresa Dofia Panela
en la feria internacional SIAL Canadé 2022. Dofia Panela hizo parte del proceso de seleccion de apoyo
desde la Camara de Comercio de Bogota de promocion internacional de las exportaciones colombianas.
Desde el programa comercial del Fondo de Fomento Panelero se evalio como este proceso puede apoyar la
promocion del modelo de encadenamientos desde el enfoque de sostenibilidad.

Otro elemento que favorece el desarrollo de la promocion de los encadenamientos con enfoque de
sostenibilidad corresponde a los encadenamientos con produccion de panela organica, en este caso dado el
nivel de avance de la organizacion Asociacién de Productores de Panela de Isnos-Huila -Appasi-
(https://www.facebook.com/appasi.77/), donde han recorrido un importante camino en la certificacion y
participacion en encadenamientos productivos con destino a la exportacion. Esta organizacién ha hecho
parte de la cadena de suministro de integradores comerciales tales como Hacienda El Escobal, Imepex, Mesa
Baja y Source South.

5.11. Capacitacionesy talleres

Fueron realizados 42 jornadas de capacitacion en varios temas de fortalecimiento para el mejoramiento de
la competitividad y alistamiento para la incursién a oportunidades comerciales, llegando a 561 personas
entre productores paneleros, asistentes técnicos y personal de instituciones aliadas. Los principales temas
impartidos fueron: planeacion estratégica, tramites y procesos de exportacion, administracion, gerencia y
contabilidad, ley de compras publicas locales, costos de produccion, oportunidades del mercado y retos de
la cadena, modelos de negocio.

5.12. Gestion Institucional y proyectos especiales

5.12.1. Dimitra Technology

Desde el equipo comercial se ha apoyado las iniciativas de aplicacién de la tecnologia 4.0 en el subsector
panelero; por lo anterior, durante el afio 2.022, de manera conjunta con la empresa Dimitra Technology, se
ha adelantado el proceso de adecuacion de la plataforma que esta empresa ya implementa tanto en Colombia,
como en otros paises y con diferentes procesos productivos, para la cadena agroindustrial de la panela. Para
ello, se ha realizado una recoleccion de diferentes variedades cultivadas por los productores paneleros en
todo el territorio y se analiz6 el flujo de procesos en los diferentes eslabones de la cadena, insumos que
seran importantes para el desarrollo de una herramienta que se habilitara a los productores que participen
del piloto propuesto y que hara parte de la plataforma tecnoldgica final. Adicionalmente, se ha adelantado
la generacion de una pieza de comunicacion que permite que los coordinadores departamentales, junto son
sus equipos, puedan publicitar el ejercicio y lograr establecer el grupo de productores que haran parte del
piloto. Finalmente, se apoy0 la organizacion de la capacitacion que se realizd a los equipos técnicos
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departamentales en el uso de la plataforma. Para lo que resta de afio, se espera solucionar dudas y
observaciones que se han generado de parte de los equipos respecto a diferentes temas. Para el otro afio, se
espera realizar el piloto con los diferentes productores que deseen participar y tener, por parte de Dimitra
Technology, los resultados de hallazgos respecto al mismo.

5.12.2. Consultandes — Herramienta evaluacion de sostenibilidad

El area comercial trabajé con un grupo de asesores de la Universidad de los Andes del programa
Consultandes en el desarrollo de una herramienta para medir la Sostenibilidad en el sector panelero. Luego
de una ardua investigacion documental y de certificaciones usadas en el sector agricola e industrial, e
identificar las variables sociales, econémicas y medioambientales que intervienen en los procesos
productivos de panela, se lleg6 a la formulacion de una herramienta que permite medir la Sostenibilidad.
Esta herramienta serd implementada en varias agroempresas del sector con el fin de prepararlas a los
desafios y retos proyectados en los Objetivos de Desarrollo Sostenible en su agenda 2030.

5.13. Mercados Institucionales

La habilitacion de los links para el registro de pequefios productores beneficiarios de la ley de Compras
Publicas Locales 2046/2021 por las diferentes secretarias de agricultura de los diferentes departamentos,
permitié postular por parte de Fedepanela la inscripcion de 20 agroempresas oferentes de panela en los
diferentes programas de alimentacién. Ademas se logrd presentar oferta de sachets de 35 agroempreas a
operadores de que atienden las compras de aseo y cafeteria que realizan las diferentes instituciones del
estado a través de la Tienda Virtual de Colombia Compra Eficiente.

5.14. Mesa Interinstitucional para la estabilizacion de precios.
Dentro del trabajo de desarrollo de las actividades complementarias para favorecer procesos de desarrollo
productivo y comercial, se acompafiaron reuniones de la Mesa interinstitucional de estabilizacion de precios
de la panela en la Hoya del Rio Suérez. A través de una reunion general en el municipio de Santana Boyacéa
donde se presentaron los avances y frente a la coyuntura de disminucion de precios se plantean alternativas
donde puedan actuar las instituciones.

e Farmer to Farmer — Certificacion Kosher
En el marco del programa Farmer to Farmer, se recibid la visita del rabino Moshe Moskowitz de la
Comunidad Rabinica de Chicago — CRC. Esta visita tuvo como objetivo identificar las posibilidades de
certificacion kosher de la panela, buscando clasificarla como “alimento grupo uno”, esto quiere decir,
alimentos que por su naturaleza presentan mayores facilidades para la certificacidn por parte de miembros
autorizados de la comunidad judia. Se reconocié el valor nutricional de la panela debido a su proceso de
produccion natural, en comparacion con el azlcar y el azlicar morena -un producto que en Estados Unidos
es mucho mas conocido-. La opinion general del rabino es que la panela es un producto natural, que no
contiene trazas de animales o alimentos no permitidos por las reglas judias y por lo tanto es muy factible su
inclusion como alimento de “grupo uno”, al igual que el azicar de mesa y otros productos procesados de
origen vegetal.

e Plataforma de trazabilidad Trail - Damacom
Se inicié el desarrollo de una plataforma de trazabilidad, que puede ser transferible a los productores y
empresarios del sector. los distintos modulos con los que cuenta la plataforma inicialmente, planteando las
necesidades que tiene cada uno de los eslabones dentro de la cadena de suministro, para poder identificar
clientes internos y sus necesidades de trazabilidad tanto aguas arriba como aguas abajo. Esta plataforma se
alineara con el proyecto de trazabilidad de la cadena de suministro de la mano con Logyca, la plataforma
permita productores y empresarios del sector Ilevar trazabilidad tanto del producto como de los procesos
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realizados en todos los eslabones de la cadena de suministro y este sea un factor de valor agregado para el
producto tanto a nivel nacional como internacional.

e Produccion de licores artesanales en Santander de Quilichao, Cauca
Se adelantaron acciones de transferencia de tecnologia, asistencia técnica y generacion de capacidades a los
beneficiarios del proyecto de licores artesanales de Santander de Quilichao. Fueron socializados los
resultados del estudio de inteligencia de mercados, donde se presentaron las principales tendencias de
consumo a nivel nacional e internacional en lo referente a bebidas espirituosas. Y adicionalmente se propicio
acercamiento con distribuidor mayorista internacional de licores la empresa Marussia, quien visito la planta
y pudo conocer la historia detras del proyecto, quienes manifestaron en un futuro interés de compra de los
licores producidos.

e Agencia Comercial de Cundinamarca.
Se coordino trabajo con la Agencia de Comercializacion e Innovacién de Cundinamarca, donde se lograron
articular acciones para apoyar procesos comerciales en la cadena agroindustrial de la panela en el
departamento. Con la Central de Mieles de Caparrapi se apoyaron procesos de transporte de las mieles para
la produccidon de panela con destino a la exportacién, fueron identificados elementos de dotacion para la
operacidn eficiente de la central, a la Central de Mieles de Utica se brind6 dotacién de laboratorio de calidad
de panela y mieles, y con Agrosat Gualiva se evaluaron alternativas de empaque y se suministré equipo
automatizado.

e Renta exenta
Desde el area comercial se gestiond la asesoria por parte de la firma Campo Dorado y Gomez Meza &
Asociados, quienes dieron a conocer a los asistentes el alcance de la ley 2.010 de 2019 vy el decreto 849 de
2.020, respecto a los beneficios de la renta exenta para el sector agropecuario, se mencionaron los requisitos,
el proceso a seguir para optar por ello y los plazos.

¢ Acompafiamiento desde el sector en la planeacion de la politica de Agro logistica del DNP.
Se acompario al equipo de consultoria designado por el Departamento Nacional de Planeacién -DNP- en la
evaluacion de los elementos para el disefio de la politica nacional logistica en el componente de agro
logistica. Para este trabajo se adelantaron reuniones con el equipo consultor a cargo del proyecto y coordino
participacion de empresarios e investigadores para tener los elementos que deben tenerse en cuenta para el
disefio, operacion y ubicacién de infraestructuras logisticas en el pais.

e Get Fair — Piloto captura de informacion Valor Compartido con enfoque de Sostenibilidad.
Se inici6 el desarrollo de un piloto de trazabilidad con enfoque de sostenibilidad y con interés de generar
valor compartido para consumidores, clientes y grupos de interés. Mediante este pilotd que se ejecutd en
Campamento, Antioquia, se busco generar la identificacion de atributos sociales e historia de la panela como
producto a nivel regional que la hacen atractiva frente a los valores del consumidor actual, evaluar el piloto
de trazabilidad y captura de informacidn para produccién organica a través de cargar los cuadernos de campo
de los protocolos de trazabilidad, identificar aspectos de sostenibilidad que podrian hacer parte de un registro
en elementos de trazabilidad. Se usaria el desarrollo que realiz6 ConultAndes en la propuesta de
construccion del protocolo para el sello panela Sostenible y la ficha de registro para medir trazabilidad y
por Gltimo, realizar una identificacion de procesos para presentacién de proyectos con aliados y grupos de
interés para medir trazabilidad. Se ha identificado que a través de la convocatoria de Beneficios Tributarios
es factible preparar un proyecto. Se evalGa una alianza con la empresa Nodriza.

e Procolombia
Con Procolombia como aliado institucional del sector panelero en la promocion y comercializacion
internacional, se realizaron varias mesas de trabajo a traves de las cuales fueron identificadas oportunidades
comerciales en Japon, Corea, Canada y Paises Arabes. Adicionalmente se articularon temas del proceso
exportador de panela y el manejo de cuotas hacia los Estados Unidos fortaleciendo los procesos de
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asesoramiento a empresas por parte de ambas entidades. Asi mismo se acordd con el equipo de
Exportaciones Agroindustriales de Procolombia la generacion de un proceso de cooperacion para que se
evallen potencialidades del trabajo desde Fedepanela — Fondo de Fomento Panelero, los elementos que
deberian estar en la plataforma de Colombia Exporta y asi mismo generar un proceso méas consistente e
integral de apoyo a los exportadores.

e MINCIT- Documento TLC Contingente de exportacién a EEUU.
Se ratificé la solicitud de modificacion en la forma de administracion al contingente de exportacion a
Estados Unidos por TLC a primer llegado primer servido, dado que esta forma de administracién supone la
eliminacion de procesos que dificultan el ingreso de producto al pais, principalmente para los nuevos
exportadores. Sin embargo, el Ministerio informe que no es posible hacer esta modificacion, ya que se
requeriria realizar un cambio en los términos negociados previamente con Estados Unidos.

e Proyecto Rap Eje Cafetero
Fue formulado desde el area comercial el proyecto “Mejoramiento de la Competitividad de la cadena
productiva panelera con enfoque exportador en los departamentos de Tolima, Caldas, Risaralda y Quindio”
donde fueron priorizadas 18 agroempresas paneleras y 7 empresas ancla exportadoras de los departamentos
de Risaralda, Quindio, Caldas y Tolima quienes consolidan una oferta exportable de méas de 6.000 toneladas
de panela afio. El proyecto busca impactar la calidad de vida de mas de 600 familias, generar cerca de 1500
empleos e ingresos de divisas por valor de 5 millones de délares en el primer afio. Con apoyo del Rap Eje
Cafetero el perfil del proyecto fue presentado a las secretarias de agricultura de los respectos departamentos
con el fin de buscar recursos de financiacion por valor de catorce mil trescientos millones de pesos.
Logrando que la gobernacion del Tolima aportara recursos por valor de $2.800.000.000 para el
fortalecimiento de las centrales de mieles del departamento.

e Proyecto Miniciencias:
El programa comercial de la federacién participé en las mesas de trabajo con el equipo de proyectos de la
Universidad Nacional con el fin de formular proyecto de fortalecimiento en innovacién de empresas del
sector panelero para presentar a la convocatoria de Minciencias. Desde el area se presentaron perfiles de
empresas del sector con el enfoque de diversificacion de productos e innovacion quienes podian postularse
como beneficiarias dentro del proyecto.

e Expo Agrofuturo:
Evento celebrado en el mes de octubre los dias 26, 27 y 28, en Corferias, el programa comercial realizo la
convocatoria de agroempresas participantes, | acoordinacién de su inscripcion al evento, la logistica de
ingreso, la vinculacion de participantes a rueda de negocio y acompafiamiento durante los dias de la feria.
Las empresas participantes fueron: EI Escobal, Panela Colombia, San Isidro, Agrosiquima y El Desquite.

e Laboratorio de caracterizacion organoléptica:
Revision de presupuesto para montaje de laboratorio de caracterizacion organoléptica. Acercamiento con el
SENA de Villeta para revisar pruebas de laboratorios vigentes y viabilidad para la complementacion de
equipos de pruebas faltantes. Acercamiento SENA Emprende y equipo de coordinadores de 6 municipios
del departamento de Antioquia.

e Fabricas para la internacionalizacion:
Divulgacion del programa para conocer el proceso y los beneficios para hacer parte del programa de
Fébricas de Internacionalizacion para empresas paneleras.

e Procolombia:
Participacion en espacios internacionales donde se presentan las oportunidades comerciales y se comparten
temas de capacitacion.

¢ Franja Andina de Precios:
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Ajuste y complementacién al documento que justifica el ingreso de la panela en la Franja Andina de Precios,
para dar respuesta desde el MADR al Comité Triple A del MINCIT. A este respecto, entre otras, se realiz6
una revision de criterios para determinar qué productos deben estan en el Sistema Andino de Franja de
Precios — SAFP, la relacion entre los precios del azlcar en el mercado y como estos impactan los de la
panela, contrabando técnico, los efectos de no tener a la panela en el SAFP, al igual que los beneficios de
que si se incluya y como esto no afectaria el precio al consumidor nacional.

e Estructura costos logisticos:
Se realizé revision de estructura de costos logisticos enviada por Uniagraria (academia asesora en este tema)
y se realizaron observaciones aterrizadas al caso panela. Los profesionales del equipo comercial con la
ayuda de Uniagraria construccion una nueva herramienta que permite identificar los costos logisticos y
tomar de decisiones para el mejoramiento de la competitividad de empresas del sector.

e Articulacion de actividades &rea técnica:
Fueron realizadas reuniones con cada uno de los coordinadores departamentales con el fin de identificar las
necesidades de acompafiamiento a agroempresas desde el programa comercial. Se identificaron temas de
fortalecimiento en rotulado y etiquetado de productos, tramites y proceso de exportacion, solicitud de cupos
de exportacion a Estados Unidos, requisitos del mercado y oportunidades comerciales en diferentes
mercados objetivo. El equipo comercial desarroll6 jornadas de capacitacion para fortalecer estas
necesidades regionales.

e Kronos Legal Tech
Se inicid el convenio con la empresa Kronos Legal Tech, con quienes se prestaran servicios de derecho
empresarial, derecho laboral, derecho comercial y registro de marca a las asociaciones y productores del
sector. EI convenio busca ofrecer estos servicios con un precio diferencial, que permita a los productores
tener el respaldo de una firma de abogados en sus procesos comerciales y laborales. Se iniciaran charlas por
departamentos en las que se presentaran los servicios a los afiliados para dar a conocer el convenio y se
realizaran piezas de comunicacion que se distribuiran en las redes sociales para presentar los servicios del
convenio. Las primeras charlas se tienen proyectadas para los dltimos dias de noviembre

6. PROGRAMA DE PROMOCION AL CONSUMO GESTION 2022 FONDO DE FOMENTO
PANELERO

6.1. Introduccién

Desarrollar actividades de promocion que contribuyan a visibilizar y posicionar los productos paneleros
ante los consumidores, resaltando: beneficios, diversidad y facilidad de uso, presentaciones no tradicionales.

6.2. Metas Gestion Afio 2022 Conceptos

6.2.1. Participacion en ferias y eventos: 100% de cumplimiento

Indicador: (Participacion de 7 ferias o eventos ) Destacamos

1. “Alimentec” Proyecto validacion de la panela como materia prima en los procesos de panificacion.
ADEPAN / FEDEPANELA 2022 en corferias Bogota.

2. Expo Agrofuturo 2022 donde fue el escenario clave para generar conexiones de valor entre los
principales actores del agro. En esta version XV participaron las empresas paneleras de El Escobal,
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Panela San lIsidro, Desquite, Panela Colombia y la Asociacion de mujeres de Agrosiquima, 5
expositores y un alcance exponencial de 500 personas interactuando con los diferentes productores
en el stand y generando conexiones de negocios durante los 3 dias de feria en la ciudad de Bogota

en Corferias.

Resultado: 16.824 personas alcanzadas en los eventos ejecutados

6.2.2. Actividades de impulso de promocidn al consumo: (Participacion de 11 activaciones en 2022)

Destacamos:

Exposuarez, Dia de la Santandereanidad, Sistemas de innovacion empresarial por MinAgricultura
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6.2.3. Divulgacion y publicidad en medios masivos y redes: ~ 100% cumplimiento

Indicador: Divulgacion y publicidad en medios masivos y en redes digitales.

Ejecucion: Se realizé la elaboracién de 65 boletines de prensa para medios masivos de comunicacion,
de las actividades que realiza el Fondo de Fomento Panelero, las cuales son: dia de campo, actividades de
las asociaciones, noticias de interés colectivo, actividades que se desarrollan en las &reas comercial,
asistencia técnica, socio empresarial y de sistemas de informacién.

Difusién de todos los productos de comunicacion que realiza el programa de promocién al consumo, insumo
importante para el posicionamiento y la visibilizacion del F.F.P ante los medios masivos de comunicacién.
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Resultado : 12.600 usuarios impactados en web Fuente : Google Analytics

= VDK gygE A PANELA

Realizacién de 3094 contenidos digitales durante el 2022 los cuales son emitidos a través de los canales
digitales segun la parrilla de contenidos establecida trimestralmente del Fondo de Fomento Panelero. El
indicador resulta de la sumatoria de los contenidos alojados en Facebook, Twitter, Instagram, Youtube,

Pagina web, Whatsapp, Tik Tok

Resultado : 18.178 usuarios impactados en los Canales Digitales

Visualizacion del contenido en cada red social en este primer trimestre

— Vi i del cr en en las redes sociales mes a mes por trimestre del

F.F.P 2022

€

FANELERD

PRIMER TRIMESTRE SEGUNDO TRIMESTRE

TERCER TRIMESTRE CUARTO TRIMESTRE

Fuente: Meta Business Suite

Nota: En las grificas se evidencia el crecimiento mes a mes estipulados en cada red social, midiendo los siguientes factores, idores, alcance e
interacciones. Los meses con mds crecimiento exponencial fueron Marzo, Abril, Julio, Septiembre y Octubre a la entrega del informe

6.2.4. Programas especiales de promocion al consumo para redes sociales

“ Tomémonos un agua de panela con...” Esun producto de comunicacion que tiene como

objetivo abrir un espacio para escuchar a los diferentes actores del gremio panelero en un formato célido y
relajado de “entrevista” para conocer sus avances, trabajo e innovacion en el sector este es transmitido todos

los lunes a las 6:00pm por el You Tube y Facebook Live del Fondo de Fomento.
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con... =
Marco Alejandro Escobar

A 1o
Gerente de Chirimbo
Departamento de Risaralda
e

f3 |, Lunes21
de noviembre

B - AR ] ; 6:00 p.m.
f LIVE

_— 3,
Chirimbolo, licor de hierbas artesanal a base , 4
de cafa panelera. -

Resultados: Emision de 40 programas de " Tomémonos un agua de panela con...” en el canal digital
de Facebook Live. Llegamos a 24.800 personas programa de promocion al consumo del Fondo de
Fomento Panelero

“La vida sabe a panela radio” : Este producto de comunicacion nos permite dar a conocer las diferentes
actividades que realiza el F.F.P. en las regiones especialmente a los productores paneleros, para lograr una
presencia mas activa de la organizacion a través de la radio convencional y radio digital “Podcast”

Resultados: Emision de 25 programas de " La vida sabe a panela radio ~ en las emisoras de Cauca,
Popayén, emisora Radio Stper, nimero de programas 10, Cauca ,Santander de Quilichao, emisora Raices
Estéreo, nimero de programas 10, Cauca, Balboa, emisora Balboa Stereo programas 10, Antioquia,
Yolombo, emisora Yolombo Stereo, programas 10, Antioquia, Campamento, emisora Campamento Stereo,
programas 10, Cundinamarca, Villeta, emisora Jazmar, programas 10 Cundinamarca, La Mesa, emisora,
Cristalina Stereo, programas 10 , Cundinamarca, Nocaima emisora Leones Stereo, programas 10.
Resultados: Total : 80 emisiones. y en plataformas digitales como Spotify, Google Podcast, Radio Public
entre otros.

{GRAN LANZAMIENTO!
© (VDA gugE A'm.i[algi :
“[M’QJ * EN CUNDINAMARCA

Escuchenos to

Radio e
Jazmar Stereo,  Miércoles y Viernes 6 p.m.

Leones Stereo, Miércoles y Viernes 6 p.m.

Cristalina Stereo, Miércolesy Viernes 6 a.m.

dos los miércples )
iguientes emisoras:

LA VIDA gypE A PA

Programa radial de FEDEPANELA y El Fondo de Fomento Panel

Llegamos a 72.000 personas programa de promocion al consumo del Fondo de Fomento Panelero
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“Con Sabor a Panela”: Este producto se centra en recopilar una serie de recetas con el dulce sabor de la
panela en un formato de recetario profesional que se puede visualizar en www.lavidasabeapanela.com a
cargo de diferentes chefs de alto rango en la gastronomia colombiana como lo son Rosa Helena Macias y
Alejandro Diaz para promover su consumo y sus variables en distintos platos tipicos de diferentes regiones
de Colombia.

Resultados: Produccidon, Posproduccion, Edicion de 25 programas de cocina en sinergia con la
Universidad Auténoma de Manizales en formato vertical y horizontal para un total de produccién de 50
videos en las plataformas de Tik Tok, Instagram y You Tube con emision de 10 programas en el afio
2022 consecuencia en el afio 2023

Impacto 10.596 usuarios impactados en las 3 redes sociales

= BEBIDAS CON PANELA PARA LA MERIENDA =

© e G 9

“Panela Lovers” Nace en los dos Ultimos trimestres del afio 2022 Es un producto de comunicacion que
nace de la necesidad de conectar a una audiencia joven con una tendencia llamada “foodies” mediante
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En estos tres contenidos el alcance de reproducciones fue de 1.320 |
Fuente: Meta Bussines Suite

personas de las cuales interactuaron con me gustas y comentarios 200
personas

Fuente: Meta Bussines Suite

diferentes videos en formato vertical, donde en diferentes regiones del pais encontramos a esos panela lovers
(‘restaurantes, cafés, bares,panaderias, reposterias) que incluyen la panela en sus mnds.

Lanzamiento P4gina Web La Vida Sabe a Panela (Ecosistema Digital de Promocion al consumo)

Se realiz6 en el afio 2022 el piloto de promocion web de la www.lavidasabeapanela.com

Nuevas recetas, nuevas
formas de ver la panela ! ! !

. -DISPO
. ""AHORA EN
NUESTRA WEB!

WWW.LAVIDASABEAPANELA.COM

6.2.5. Herramientas para la promocién al consumo: 100% cumplimiento

Indicador: Este componente consiste en el disefio y elaboracidn de material divulgativo, publicitario, la compra
de elementos para activaciones, piezas en medios y elementos de merchandising.
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LA VIDA gygE A PANEL

Elaboracién de los 6 backings de grabacion de los programas de promocion al consumo del Fondo de Fomento

En el Cauca

A VIDA gpgE A PAN

Panelero

Elaboracion de 500 volantes de promocion al consumo de la campafia La vida sabe a panela y la vida sabe a
panela radio.

Realizacién de 1.000 stickers de la campafia la vida sabe a panela

Backings de grabacion

6.2.6. Elaboracion de material divulgativo y publicitario: 100% del cumplimiento

Se realizaron 1.400 disefios para promover actividades de promocidn al consumo del F.F.P
y de contenido propio en video para piezas de divulgacion en redes digitales de la campafia La vida Sabe a
Panela.

74 videos alusivos a consumo de panela campafia “La vida sabe a panela”

Cbhedle Nueva Normativa
&

nuestra campana p— Rotulado Nutricional

LA VIDA gxgE A PANELA 2; ©y Sellos de Advertencia

tiene sus propias
redes sociales?

ORGA MORALES
Gerente General de’FED ELA
Administrador del Fondo de Fomento Panelero
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